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En del av Stockholms stad

Stockholms Stadshus AB:s anvisningar for
rapportering av tertialrapport 1 2021

Kommunfullméaktiges budget 2021 innehaller tre inriktningsmal; En modern storstad
med méjligheter och valfrihet fér alla, En hdllbart véxande och dynamisk storstad med
hég tillvéixt och En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden. Utifran
dessa mal har koncernens anvisningar for tertialrapport 1 tagits fram.

De texter som lamnas av dotterbolagen utgor underlag till den analys som
sammanstalls och presenteras for koncernstyrelsens beslut om tertialrapport 1 2021.
Uppfdljningen ska fokusera pa bolagens bidrag till att uppfylla kommunfullmaktiges
inriktningsmal och verksamhetsomradesmal med tillhérande analyser av utfallet. | detta
ingdr ocksa uppféljning av bolagens arbete utifran kommunfullmaktiges Direktiv for
samtliga namnder och bolagsstyrelser i budget 2021.

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS.
Tidplan
Rapportering i OCRA och ILS ska ske senast 10 maj kl 12.00.

Under mappen "Dokument” i OCRA finns Ovriga uppgifter med detaljerad tidplan for
hantering i OCRA mm. | OCRA framgar dven tidpunkter for internfakturering, interna
avstamningar och import av filer.

Rapportering i ILS

Mal for verksamhetsomrddet (VO-mal)

| rapporteringen ska bolagen beskriva vilka resultat som uppnatts under perioden samt
beddms uppnas for aret respektive verksamhetsomradesmal som beskrivs nedan
utifran egna och gemensamma agardirektiv, indikatorer samt aktiviteter. For respektive
mal anges om det ar obligatoriskt eller inte for bolaget att kommentera.

Samtliga bolag ska ange en egen bedomning om hur val malet bedéms kunna uppnas.
Detta galler saval for uppfoljning av inriktningsmal som for verksamhetsomradesmal.
Uppfoéljning gors med sedvanliga farger; gront om malet uppfyllts helt, gult om delvis
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och rétt om det inte uppfyllts. Malbedémningen ar en samlad bedémning utifran vad
som genomforts och planeras for aret under respektive inriktnings- och
verksamhetsomradesmal.

Indikatorer

| tertialrapporten ska bolagen rapportera utfall/prognos for kommunfullmaktiges och
Stockholms Stadshus ABs indikatorer. Indikatorerna ar insorterade under
kommunfullmaktiges tolv verksamhetsomradesmal. Indikatorerna utgér en del av
underlaget for att bedéma uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
verksamhetsomradesmal. | bedomning av maluppfyllelsen ska utfallet/prognosen av
indikatorerna inga.

Bolagen ska rapportera periodens utfall och prognos for helaret for de indikatorer som
har rapporteringsperiod manad och tertial, vilket syns i ILS-webb. Vid avvikelse mellan
beslutat arsmal och prognos ska avvikelsen for indikatorn kommenteras.

Bolagen ska ocksa lamna en prognos pa helaret for 6vriga indikatorer genom att ange
om malet bedéms uppnas helt, delvis eller ej.

Aktiviteter
| tertialrapporten behdver rapportering enbart ske aktiviteter for som avviker pa det
satt som redovisades i samband med rapportering av verksamhetsplan.

Uppféljning av verksamhetsplan 2021

Analys av ekonomisk utveckling

Bolagen ska analysera och utférligt redogora for den ekonomiska utvecklingen utifran
periodens utfall och prognos. Beskriv vasentliga avvikelser gentemot budget och orsaker
till dessa.

Investeringar

De bolag som har en investeringsbudget beskriver kortfattat status for varje enskilt
pagaende projekt, som beslutats av bolagets styrelse, med berdaknad investeringsutgift
over 300 mnkr.

Kommentera utfall och i férekommande fall prognos, tidplan, kostnadsuppskattning,
eventuella forandringar i projektet, storre risker samt 6vrig info som bolaget bedomer

som relevant.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Bolagets uppgift
| budget 2021 specificerades bolagets uppgift. Respektive bolag ska géra en
sammanfattande beskrivning av hur bolaget arbetar for att genomfora sin uppgift.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag
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1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 1 Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort
Alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i

samhallet. Det &r nodvandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa
arbetsmarknaden. Malet &r att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar
till 2025.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sénka trésklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som
underlattar intréade pa arbetsmarknaden.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

1.2 Stockholm ar en trygg, sdaker och valskott stad att bo och vistas i
Samarbetet mellan staden, fastighetsagare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja

arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga
platser, starkt ndrvaro samt ett aktivt samarbete ska medféra att malet om en halverad
otrygghet till 2025 uppnas.

En del i det preventiva trygghetsarbetet ar att initiativ fran det civila lokalsamhallet som
syftar till 6ka tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin
verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska
dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

Samtliga bolag ska redogora for pagaende trygghets- och sikerhetsarbete under aret.
Redogorelsen ska goras i jamforelse med 2020. | en fordjupande analys ska beskrivas
hur bolagen arbetar med

Trygghetsskapande investeringar,

Stadning och klottersanering,

Samverkan med polisen,

Samarbete inom kommunkoncernen och med andra aktorer for 6kad trygghet,
Ordningsvakter och vadktare,

Trygghetskameror,

No vk wnNeE

Ovrigt

Berorda bostad/fastighetsbolag i koncernen behdver i enlighet med ovanstaende
redogora for hur pagaende arbete med trygghetskameror fortskrider.
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https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/stockholms-stads-trygghets--och-sakerhetsprogram-2018-

2021.pdf

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

1.3 I Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de
basta i Sverige

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra férskolor
och skolor med en god milj6 fér barnen och eleverna ar viktig och har betydelse for
Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstakten av nya
forskolor och skolor maste vara hog, samtidigt som staden dven aktivt soker efter
lampliga lokaler att hyra eller kdpa samt underlattar for externa aktorer att medverka i
skolutbyggnaden.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB

1.4 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens och rattssdakerhet
Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhallet. Stockholm ska vara en

jamstalld stad utan begransningar dar ingen diskrimineras. Alla stockholmare oavsett
funktionsformaga ska ha samma mojlighet till delaktighet i samhallet. Arbetet mot
hemloshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stédjande insatser. Inga
barnfamiljer ska vrakas eller leva i osdkra boendeférhallanden.

Vald i nara relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stéd, bland annat genom
skyddade boenden och darefter kommande atgarder.

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, Bostadsférmedlingen

1.5 I Stockholm har dldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande
Stockholm ska vara en dldrevanlig stad dar alla dldre har ratt till ett tryggt aldrande med

hog livskvalitet, sjalvbestammande, respekt och vardighet. Ofrivillig ensamhet bland
aldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationsboenden, vilka mojliggor social gemenskap.

Fler dldreboenden ska byggas, bade av staden och externa aktérer, med hyror som dldre
har rad att efterfraga.

Obligatoriskt att kommentera: Micasa


https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/stockholms-stads-trygghets--och-sakerhetsprogram-2018-2021.pdf
https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/stockholms-stads-trygghets--och-sakerhetsprogram-2018-2021.pdf
https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-demokrati/styrdokument/stockholms-stads-trygghets--och-sakerhetsprogram-2018-2021.pdf
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2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

2.1 Stockholm har Sveriges badsta foretagsklimat och ett internationelit
konkurrenskraftigt naringsliv
Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbattras och staden ska vara

tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med saval sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda majligheter for fler att starta foretag
med sarskilt fokus pa att underlatta for kvinnliga och utrikesfodda entreprendrer.
Staden ska ocksa uppmuntra féretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera rattssakert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. Ett
likvardigt bemotande och service ska ges till alla foretag dar de som féretag som soker
kontakt far anpassad information utifran dess storlek och forutsattningar. Staden ska
verka med ett naringslivsperspektiv med en tillmétesgdende och problemlésande
installning till foretagens etablering och utveckling. Naringslivspolicyn ska vara
vagledande.

Det ar angeldget att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya l6sningar och idéer.

Bolagen ska under aret redogora for planerade och genomférda insatser som ar
kopplade till naringslisvspolicyn. Rapportering ska ske under mal 2.1. | naringslivspolicyn
har fyra fokusomraden definierats dar staden behover starka sitt naringslivsarbete.
Fokusomradena ar valda utifran att insatser har bedéms gora storsta nytta, fa bast
effekt och att naringslivsperspektivet behover forstarkas inom dessa omraden.

Fokusomradena ar:
e Stimulera tillvaxt och foretagsamhet
e Forbattra service, tillganglighet och myndighetsutdvning
e Attraktivare miljoer och battre framkomlighet
e Oka tillgdngen till arbetskraft med relevant kompetens

Alla bolag ska textmdssigt sammanfatta sitt arbete inom respektive fokusomrade i
naringslivspolicyn. De bolag som ar sarskilt utpekade under fokusomradenas ”atgarder”
ska formulera egna mal och aktiviteter/indikatorer kopplade till dessa. Ovriga bolag
uppmanas att dar det anses lampligt formulera egna mal/aktiviteter/indikatorer.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag
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2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov
Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Nya byggnader ska byggas med teknik

som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sakerstallas.

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, SISAB, Micasa

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet
Stockholm ar en av Europas snabbast vaxande huvudstader och det ar nddvandigt att

bygga en infrastruktur som gor att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for naringslivet. En snabbare omstallning till miljévanligare
transporter och drivmedel maojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom
att underlatta for miljésmarta transportlosningar, bildelning och sjalvkérande fordon.
Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvdndandet av elbilar.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholm Parkering, Bostadsbolagen, Stockholms
Hamnar, Stockholm Vatten och Avfall

2.4 Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksnaring
Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern

kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska praglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstallningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus i fororterna, ges mojligheter att alla kan delta i kultur- och foreningslivet i sin
narmiljo.

Obligatoriskt att kommentera: SGA-Fastigheter, Stadsteatern

2.5 Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo
| staden har ett nytt miljo- och klimatprogram och en klimathandlingsplan antagits

under 2020. Malsattningen ar att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast
ar 2040 dar stadens egen organisation visar vagen och ar fossilfri ar 2030. Stockholm
ska ga fore i klimatarbetet. Kol for uppvarmning ar nu helt utfasat och eldning med
fossil olja ska ha upphort till ar 2025. Klimatférandringarna ska motverkas genom bl.a.
koldioxidinlagring samt biokolsanlaggningar. Staden maste planeras pa ett satt med mer
motstandskraft mot hetta, torka och 6versvamningar.
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En fossilfri stad innebar dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostaderna. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemlésningar utformas pa ett satt som minskar
klimatbelastningen. Det ar i tata stadder som det finns bast forutsattningar for hallbara
energisystem och transporter.

Att minska stadens energianvandning ar en viktig del i att minska stadens
klimatpaverkan och en viktig del for en langsiktig hallbarhet. Staden ska ga fére och
strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter. Anvandning av plastmaterial i
offentliga miljoer ska minimeras och atervinning ska forenklas. Arbetet med
matavfallsinsamling ska intensifieras.

Uppfoljning miljoprogrammet

Bolagen ska i samband med rapportering gora en uppfoljning i ILS av bolagsmal,
indikatorer och aktiviteter kopplade till Stockholms stads miljéprogram 2020-2023 och
Handlingsplan for fossilfritt Stockholm 2040. En analys gors tillsammans med en
bedémning om bolagsmalet kommer nas, om indikatorerna kommer uppfyllas och om
aktiviteterna hinner genomforas under aret. Da bolagsmalen ar formulerade utifran
KF:s verksamhetsomradesmal och etappmalen som bolagen har ett utpekat ansvar for i
miljoprogrammet ska bolagen, om det finns risk for avvikelse, i samband med
rapporteringen redovisa ytterligare atgarder om det bedéms relevant for att na
etappmalet under programperioden.

| miljoprogrammet 2020-2023 identifieras Samverkan, Inkop, Kommunikation och
paverkansarbete samt Innovation som framgangsfaktorer for att mojliggora
miljoprogrammets maluppfyllelse till ar 2023. Bolagen ska beskriva pa vilket satt dessa
framgangsfaktorer bidragit till att uppna malen i Stockholms stads miljéprogram 2020-
2023 och Handlingsplan for fossilfritt Stockholm 2040. Exempelvis hur dessa arbetssatt
anvants for att uppna en viss aktivitet.

De bolag som ej markt upp bolagsmal, indikatorer och aktiveter i sin verksamhetsplan
2021 mot respektive etappmal i miljoprogrammet, ska sakerstalla uppmarkning av
dessa i samband med tertialrapport 1. Manual for detta aterfinns pa intranat via lanken
nedan:

https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Uppfolining%20tertial%200ch%20bokslut/
Bilaga%208%20-%20Instruktion%20f6r%20miljdoprogram%201%201LS-webb.pdf

I miljdprogrammet anges att Respektive namnd och bolagsstyrelse ska utifran
Miljoprogrammet och Klimathandlingsplanen formulera en miljé- och
klimathandlingsplan for verksamheten vid sidan av verksamhetsplanen. Har kan
respektive ndmnd och bolagsstyrelses arbete detaljeras utifran de dvergripande
inriktningarna.

Bolagen uppmanas tillse att en sadan miljo- och klimathandlingsplan finns framtagen
och bilaggs rapporteringen i T1.


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Uppf%C3%B6ljning%20tertial%20och%20bokslut/Bilaga%208%20-%20Instruktion%20f%C3%B6r%20milj%C3%B6program%20i%20ILS-webb.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Uppf%C3%B6ljning%20tertial%20och%20bokslut/Bilaga%208%20-%20Instruktion%20f%C3%B6r%20milj%C3%B6program%20i%20ILS-webb.pdf
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Bolagen ska dven tillse att eventuella uppmaningar fran kommunstyrelsens
avstamningsarende for VP 2021 &r utforda, se lank nedan.

https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Kommunstyrelsens%20avstimningsirende
%20mal%200ch%20budget/Avstimning%20av%20méal%200ch%20budget%20{6r%202

021.pdf

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster

till lagre kostnad och dkad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt 6versyn av befintligt bestand for att identifiera
strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det ar ocksa angelaget att
ersattningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

3.2 Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som ar anpassad for att

kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ratt att
forvanta sig. Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet
arbete for att ta tillvara digitaliseringens majligheter, kontinuerlig kompetensutveckling
av valfardens medarbetare och effektivare lokalanvandning ar nédvandiga delar.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Kommunstyrelsens%20avst%C3%A4mnings%C3%A4rende%20m%C3%A5l%20och%20budget/Avst%C3%A4mning%20av%20m%C3%A5l%20och%20budget%20f%C3%B6r%202021.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Kommunstyrelsens%20avst%C3%A4mnings%C3%A4rende%20m%C3%A5l%20och%20budget/Avst%C3%A4mning%20av%20m%C3%A5l%20och%20budget%20f%C3%B6r%202021.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Kommunstyrelsens%20avst%C3%A4mnings%C3%A4rende%20m%C3%A5l%20och%20budget/Avst%C3%A4mning%20av%20m%C3%A5l%20och%20budget%20f%C3%B6r%202021.pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/1589/Kommunstyrelsens%20avst%C3%A4mnings%C3%A4rende%20m%C3%A5l%20och%20budget/Avst%C3%A4mning%20av%20m%C3%A5l%20och%20budget%20f%C3%B6r%202021.pdf
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