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INLEDNING

oy RUII(TURB%)AG\'. tockholms Stadshus AB:s arsredovisning presenterar bolagskoncernens
R u _- arbete 2019. Den nya fardriktning som denna majoritet har pekat ut
' dr att utveckla Stockholm till en dnnu mer ekonomiskt, socialt och
ekologiskt hdllbar storstad. Genom madlinriktat arbete Idggs en grund
for att Stockholm ska uppnd de globala mdlen i Agenda 2030 och att fler ska
f& mojlighet att vaxa och utvecklas.
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i Stockholm AB
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Stockholm AB

Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms kommun
(Stockholms stad) och fungerar som en sammanhallande funk-
tion for storre delen av stadens aktiebolag. Stockholms Stadshus
AB idr sedan 1991 moderbolaget i bolagskoncernen, som bestar
av 16 aktiva dotterbolag. Dérutover finns tva intresseforetag.
Mer én hélften av dotterbolagen har dven egna dotterbolag.

L&s mer om organisationen pa sida 22-25.

Bolagen verkar inom omraden som ér till nytta for staden genom
att erbjuda och leverera service och tjanster till stadens invanare.
Fréan bostéder, skolbyggnader, omsorgsboenden och arenor till
vattenforsorjning, avfallshantering, hamnanldggningar, fiber,
fjarrvirme och parkeringsverksamhet. Dessutom tillhandahaller
stadens bolag tjanster och kompetens inom bostadsférmedling,
turistinformation, méssor, naringslivsutveckling, kulturutbud och
forsékringar. Bolagskoncernen delas in i tre segment; fastigheter,
infrastruktur och dvriga bolag. Lis mer om respektive bolags
verksamhet pd sida 26-31.

Stockholms stad dger moderbolaget Stockholms Stadshus AB
och kan diarmed indirekt ses som &gare till hela bolagskon-
cernen. Kommunfullméktige, som stockholmarna har rostat
fram i kommunalvalet, beslutar om ¢vergripande mal och
uppdrag for bolagen och ndmnderna inom kommunkoncernen.
Léds mer om dgarstyrning pé sida 22-25.

Pa sida 62—-63 presenteras styrelsen for moderbolaget —
koncernstyrelsen. Denna bestar av politiker som speglar
sammansittningen i kommunfullméktige.

Arsredovisningen visar hur bolagen inom koncernen Stockholms

Stadshus AB under aret arbetat for att na stadens mal om:

* En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla.
Lés mer pa sida 8.

* En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.
Las mer pa sida 12.

* En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.
Las mer pa sida 18.

Forvaltningsberittelse och noter som ger en detaljerad bild av
koncernens resultat finns pa sida 32—62.
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ORDFORANDE OCH DIREKTORERNA HAR ORDET

fter ett drygt &r med ny gronbld majoritet i staden och
med nya dgardirektiv dr det tydligt att stadens bolag
har en viktig roll i forverkligandet av stadens nya vision
— mojligheternas Stockholm.

Maénga vill leva och bo i Stockholm och snart
har Sveriges huvudstad en miljon invéanare.
Majoritetens vision som antagits under aret dr
ett ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbart
Stockholm med attraktiva levnadsvillkor genom
hela livet. Ett Stockholm dar ménniskor vill

bo och som utvecklas med en blandning av
bostéder, arbetsplatser, natur, skolor, idrott och
kultur. T detta arbete har koncernens dotter- och
intressebolag en nyckelroll.

Bolagskoncernen har under aret prioriterat
investeringar som dr nddvéndiga for en snabbt
vixande stad. Framforallt i infrastruktur,
samhallsfastigheter och bostéder. Stadens stora
investeringsvolym har medfort 6kade krav pa
bolagens styrning, effektivitet och kostnadsmed-
vetenhet i de stora projekten. Under aret drev
koncernens bolag narmare 60 projekt med en
budget 6ver 300 mnkr. Dessa projekt innehéller
bland annat nya bostider, skolor, samt infra-
struktur i hamnar, fibernit, vattenforsorjning,
parkerings- och avfallsanldggningar.

Arbetet med att sdkra och forbéttra reningen av
Stockholmarnas avloppsvatten har fortsatt under
aret med utbyggnaden av Henriksdals renings-
verk. Den nya hamnen i Norvik star fardig under
2020. Under aret har tre nya skolor och totalt

1 231 lagenheter fardigstallts.

Bolagskoncernens stora investeringar och 6kade
upplaning har skapat behov av prioriteringar
och att vidta atgérder for att bromsa upplanings-
behovet. Stockholms Stadshus AB arbetar bland
annat tillsammans med stadens bolag med en
aktiv fastighetsforvaltning for att 6ka effektiviteten
och avyttra fastigheter som inte &r strategiska for
stadens uppdrag.

Arbetet med att gora Stockholm till en fossil-
brinslefri och klimatpositiv stad till &r 2040 pagar
for fullt. Bland annat har en ny testanlédggning
invigts i Virtan, som fangar in koldioxid fran
biokraftvirme. Arbete har dven pagatt med fram-
tagande av ett nytt miljoprogram for staden.

Aven energifragan har legat hogt pa agendan
under 2019. Stockholm ér en av de stdder som,
under vissa av arets kallaste dagar, riskerar att
hamna i en situation dér efterfragan pa el ar storre
an utbudet. Bolagskoncernen har darfor bevakat
fragan sérskilt under éret.

For att uppna stadens mal om att korta vigen till
arbetsmarknaden samverkar bolagskoncernen
med arbetsmarknadsndmnden for att fa fram
arbetstillfdllen. Under &ret har flertalet bolag
gatt med i Integrationspakten for att ytterligare
bidra i arbetet.

Under éret har koncernens bostadsbolag gatt ut
med ett samlat erbjudande som ger hyresgéaster

i allménnyttan mojlighet att frikopa de fastig-
heter de bor i och ombilda dem till bostadsrétter.
Detta avser elva utvalda stadsdelar dér hyresrétten
idag utgdr mer dn 60 procent. Vid arsskiftet hade
41 bostadsriéttsforeningar anmalt intresse for
ombildning. Dessa foreningar representerar 3 556
lagenheter.

For 2019 nar bolagskoncernen upp till de flesta
mal som satts upp. Resultatet pa 2 245 mnkr
vilket dr hogre dn budget. Bolagens medarbetare
levererar goda resultat och utfor insatser for att ge
stockholmarna den service och de tjanster de har
ratt att forvénta sig. Nu lagger vi ett artionde till
handlingarna och ser fram emot ett nytt.
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MANGSIDIG STORSTAD FOR ALLA

enom byggandet och forval-

tandet av forskolor, skolor

och bostader for dldre bidrar

koncernen till utbildningens

och omsorgens kvalitet.
Bostadsbolagen och Bostadsformedlingen
medverkar till att bistd socialtjansten med
bostdder for personer med behov av stod.
Stockholms stads bolag skapar genom
feriejobb och kommunala visstidsanstdll-
ningar forutsattningar for mdnniskor en
egen forsorjning och att sdnka trosklarna
for att f& arbete.

Arbetsmarknadsinsatser

Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjilva
och inkluderas i samhéllet. Stockholms stads verksamheter ska
bidra till att sénka trosklarna till arbete for grupper som star langt
fran arbetsmarknaden.

Stockholms stads bolag har under éret tillhandahallit 57 platser
for kommunala visstidsanstéllningar hos dotterbolagen, av dessa
var 36 Stockholmsjobbare. Utdver detta har intressebolaget
Stockholm Exergi tagit emot 16 Stockholmsjobbare. Flera bolag
tillhandahaller &ven praktik-, trainee- och tekniksprangsplatser.

Staden har ett dvergripande mal om att 9000 feriejobbare ska fa
mojlighet att arbeta inom staden. Under ar 2019 har koncernen
tillhandahallit ca 500 platser vilket 6vertraffar arsmalet om 384
platser. Framf6rallt Stockholm Business Region AB (SBR),
Svenska Bostéder, Stockholm Parkering och Stockholms Hamnar
overtréffar sina mal. Bostadsbolagen star for majoriteten, totalt
330 platser. Stockholm Vatten och Avfall har farre platser jamfort
med foregaende ar med anledning av 6kade sdkerhetskrav pa
bolagets anldggningar. Detta ses 6ver under 2020 for att eventuellt
hitta végar att mojliggora fler feriejobbsplatser.
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Bolagen inom koncernen dr

viktiga for att uppna stadens mal om en
trygg, sdker och valskott stad, inte minst
i egenskap av fastighetsdgare.

Stockholm Business Region har under aret arbetat med att
skapa forutséttningar for att fler, inte minst kvinnor och personer
i ytterstaden, ska starta egna foretag. Bland annat genom att
bolaget har samverkat med flera foretagsfrdmjande aktorer.

Stockholm Business Region har fattat beslut om att infora en
kundvalsmodell for foretagsradgivning. Detta syftar till att bredda
nyforetagarradgivningen genom att lata fler foretagsfraimjare
delta i aktiviteterna och att systemet darigenom kan na fler
malgrupper. Modellen avses vara implementerad vid halvars-
skiftet 2020.

En trygg, sdker och vdlskott stad

Bolagen inom koncernen dr viktiga for att uppna stadens mal
om en trygg, siker och vilskatt stad, inte minst i egenskap av
fastighetsdgare. Detta kan nds genom ett malmedvetet arbete
for 6kad trygghet genom att alla delar av staden bidrar inom sitt
verksamhetsomrade. Samarbetet mellan staden, fastighetségare,
handlare och andra aktorer &r viktigt for att stodja arbetet med
att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Under aret har
arbete pagatt med framtagande av ett sdkerhetsprogram och ett
trygghetsprogram for staden.

Bostadsbolagen deltar i lokala fastighetségarforeningar i sina
bostadsomréaden. I foreningarna samverkar fastighetsdgarna med
stadsdelsndmnder, polis och brandforsvar med det gemensamma
malet att 6ka den upplevda tryggheten i omrddena och arbeta
forebyggande med sikerhetsfragor och brottsprevention. De
metoder som anvénds &r bland annat platsfokus (gemensamma
insatser pa en specifik plats), trygghetsvandringar, trygghets-
besiktningar och trygghetscertifieringar av fastigheter.
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Bostadsbolagen och Bostadsformedlingen har tillsammans med
stadsdelsndmnderna och socialndmnden arbetat vidare med att
hoja kunskapen kring oriktiga hyresférhallanden och olaglig
andrahandsuthyrning, samt hur detta kan undvikas. Exempelvis
har Stockholmshem under flera ar arbetat med fragan med
mycket goda resultat. Totalt har bolaget tillgéngliggjort 215
lagenheter till kon.

Svenska Bostéder har ett forebyggande arbetssétt med veckovisa
ronderingar i bolagets fastigheter. Detta gor att bolaget tidigt
kan uppticka till exempel trasig belysning och skadegorelse och
snabbt vidta atgérder. Mot slutet av aret har ett utdkat samarbete
inletts kring Husby Centrum med Rinkeby-Kista stadsdels-
namnd, Stockholms Stadsteater AB (Kulturhuset Stadsteatern)
och kulturnimnden med den gemensamma ambitionen att 6ka
tryggheten genom kulturverksamheten i omradet. Utover det har
bolaget medverkat i lokala brottsforebyggande rad.

Familjebostédder arbetar med trygghetsatgiarder genom bland
annat stirkt avtalsuppfoljning for stdd- och mark, trygghets-
vandringar och hyresgéstdialoger. Utifran resultatet pa arets
kundundersokning och gjorda besiktningar har trygghetsskapande
insatser gjorts for att stirka skalskyddet i bolagets fastigheter
samt for forbéttrad utemiljé med prioritering till Jirvaomradet
och Farsta/Fagersjo. I Farsta har bolaget bidragit i Farstalyftet
med forstirkt omradesrondering for 6kad trygghet och minskad
skadegorelse. Resultatet syns genom minskat antal utryckningar
av storningsjouren det senaste halvaret.

Stockholmshem har sedan tidigare genomfort en omfattande
kartlaggning av samtliga centrumfastigheter och arbetar idag till-
sammans med lokala foreningar och foretag som finns i respek-
tive centrum. Micasa Fastigheter fortsitter det systematiska trygg-
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Antalet barn och elever okar kraftigt
de kommande daren och tillgangen till bra
forskolor och skolor med god miljo ar en

prioriterad fraga.

hetsarbetet i och runt bolagets fastigheter. Investeringar for att
oOka sdkerheten och tryggheten i bolagets fastigheter gors i form
av forbattrat skalskydd i de fastigheter som upplevts som otrygga.
Bolaget har dven intensifierat arbetet med belysningséatgarder och
deltar liksom bostadsbolagen i fastighetsdgarforeningar i priori-
terade omraden for att bidra till att skapa en tryggare narmiljo.

SISAB har under éret bland annat arbetat med insatser for att géra
toaletter tryggare for skolelever, 153 toaletter har renoverats inom
fastighetsbestandet. Under varen utfordes den forsta omgéngen
av SBA Utemiljo (systematiskt brandskyddsarbete) pa alla fastig-
heter dir brannbart material pa gardarna dokumenteras och
atgérdas genom bortforsling. Bolaget har som ett led i1 sdker-
hets- och trygghetsarbetet tecknat ett nytt avtal for bevakning
och larmtjanster, dir bevakning sker i och omkring bolagets mest
utsatta omraden och fastigheter. I dessa omraden har SISAB dven
starkt samarbetet med polisen och fortsatta trygghetsvandringar
genomfors 16pande.

Stockholms Hamnar utvecklar trygga, sikra och tillgéngliga
hamnomraden med terminaler for gods och passagerare. Under
2019 har det planerade underhallet av stadens kajer fortsatt.

Stockholm Parkering har utdkat bevakningen vid flera anldgg-
ningar och samarbete med polis och fastighetsigare sker 16pande.
En prioriterad trygghet- och sékerhetsfraga &r att det ska finnas
mobiltdckning i bergrumsgarage.

SGA Fastigheter samverkar med polis och dvriga aktorer i
ndromradet. Bolaget arbetar for att bolagets hyresgister och
arrangorer ska sikerstélla att alla besokare till event pa arenorna
passerar siakerhetskontroller for kad trygghet pa arenorna.
Arbetet med att skapa trygghet pa arenorna har fortsatt i sam-
verkan med bade polis och dvriga aktorer i ndromradet.
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Stockholms skolor och forskolor

Alla elever har ritt till en bra skola. Antalet barn och elever
okar kraftigt de kommande aren och tillgdngen till bra for-
skolor och skolor med god milj6 for barn och elever ér en
viktig och prioriterad fraga. SISAB har fortsatt sitt arbete
med att tillgodose behovet genom nyproduktion, ombygg-
nation samt genom inhyrning alternativt forvarv. Bolaget
har under aret traffat externa aktorer i syfte att finna fler
dndamalsenliga fastigheter.

SISAB har en hog ambition nér det géller att bygga forskolor
och skolor med god milj6. Det sékerstills bland annat genom
att stdlla krav i projekteringen via projekteringsanvisningar och
miljocertifiering av nyproduktion enligt Miljobyggnad, niva
silver.

Under éret har tre skolor fardigstillts; Bobergsskolan i Norra
Djurgardsstaden, arskurs F-6 med plats for 900 elever, Sjoviks-
skolan i Arstadal, arskurs F-9 med plats for 1200 elever och
Ekéngens skola, en ny skolbyggnad for Johan Skytteskolans
elever i arskurs F-6.

Inom ramen for SAMS-arbetet (stadens samordnade skol-
planering) har SISAB under aret tagit fram en forstudiemall
som nu anvénds i forstudieskedet, mallen syftar till att se dver
bland annat ekonomiska forutsittningar i projektet sé tidigt
som mojligt. Bolaget har under 2019 édven arbetat med skol-
planering enligt SAMS utifrén planering av ekonomiskt hallbara
byggnader. Det har under éret inneburit skolplanering bland
annat gillande Arstafiltet, Liljeholmen, Spanga, Mlarhdjden
och Skérholmen.

For SISAB tillkom under aret drygt 5100 nya elevplatser.
Varav 3370 nya elevplatser i grundskolan, 756 forskoleplatser
och 1012 elevplatser i paviljonger.
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Stodinsatseri tid

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhallet.
Arbetet med att motverka hemlgshet ska vara langsiktigt och
stadens verksamheter ska prioritera forebyggande och stddjande
insatser. Inga barnfamiljer ska vréikas eller leva i osdkra boende-
forhallanden.

Bostadsférmedlingen har bidragit till att uppfylla stadens mal
genom formedling av forsoks- och traningslagenheter (FoT).
Detta uppdrag omfattar ett arsmal om att formedla 500 ldgen-
heter varav 100 lagenheter for familjer med barn som lever
under osdkra boendeforhéllanden samt 50 Bostad Forst-ldgen-
heter. Bostad forst innebdr att personer i hemloshet erbjuds
ett boende i egen lagenhet som kombinerar eget ansvar med
stdd 1 form av coaching. Under aret har 459 FoT-ldgenheter
formedlats (inklusive Bostad Forst och ldgenheter till Stiftelsen
Hotelhem i Stockholm — SHIS) vilket kan jamforas med 450
ligenheter under 2018. Arsmalet ir inte helt uppnétt och skilet
till avvikelsen dr i huvudsak att lagenheterna inte alltid matchar
socialtjanstens specifika behov vad géller exempelvis hyres-
nivéaer och lokalisering.

Bostadsformedlingen samarbetar med bostadsbolagen och social-
ndmnden for att 6ka antalet formedlade Bostad Forst-lagenheter.
Sammantaget har 47 ldgenheter formedlats vilket dverstiger
utfallet for 2018 (32) och betyder att d&rsmalet om 50 ldgenheter
i det nidrmaste har uppnétts. 38 ldgenheter har 1&dmnats till SHIS
vilket dr vad som har efterfragats.

Bostadsformedlingen har under 2019 haft dgardirektiv géllande
vald i néra relationer. Arbete har gjorts for att fortydliga rutiner,
tillimpningsanvisningar och vigledningar vad géller ansok-
ningar och handlaggning, och en fordjupad utredning genom-
forts kring fragan om att inkludera barnfamiljer med langvarig
hemldshet i riktlinjerna for fortur.
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Bostadsbolagen har fortsatt sitt arbete med vrakningsfore-
byggande atgdrder. Detta sker genom samverkan med stadsdels-
ndmnder och socialtjdnsten dér sérskilda rutiner finns i syfte
att minimera risken att barnfamiljer avhyses. Bolagen har dven
deltagit i stadens nétverk for kunskaps- och informationséver-
foring 1 syfte att minimera antalet avhysningar.

Aldres tillvaro, trygghet och
sjdlvbestammande

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad dér alla &dldre har ratt
till ett tryggt dldrande med hog livskvalitet, sjalvbestimmande,
respekt och virdighet. Fler seniorboenden ska byggas med hyror
som éldre har rad att efterfraga. Micasa Fastigheter erhdll under
aret tva markanvisningar for totalt 90 seniorboendeldgenheter.

Micasa Fastigheter planerar utifran stadens dldreboendeplan

for nybyggnation av vard- och omsorgsboenden. Bolaget har
fram till nu erhallit sex markanvisningar. En ny markanvisning
for ett vard- och omsorgsboende i Slakthusomradet erholls i de-
cember 2019 och detaljplanen for det forsta nybyggda vard- och
omsorgsboendet i Rinkeby antogs i november 2019. Arbetet med
dessa nybyggnadsprojekt har pagatt under hela aret. Bolaget ser
tillsammans med exploateringsndmnden &ven &ver mojligheten
till en markanvisning pa Ostermalm for ett vard- och omsorgs-
boende enligt dldreboendeplanen.

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB



HALLBAR, DYNAMISK OCH VAXANDE

tockholm dr en av Europas
snabbast vdxande huvud-
stdder och det dr nédvandigt
att bygga infrastruktur
och bostdader som gor att mdnniskor
far maojlighet att utvecklas. Takten for
bostadsbyggandet ska 6ka och 10000
klimatsmarta bostdader ska byggas varje
ar. For att Stockholms miljo- och klimat-
arbete ska vara varldsledande tas ett
nytt miljoprogram fram for perioden
ar 2020-2023.

Foretagsklimat och ndringsliv

Samtliga bolag i koncernen arbetar med att forbéttra forutsétt-
ningarna for att starta och driva foretag inom staden. Under
aret har flertalet initiativ genomforts eller pabdrjats for att staden
ska vara tillmétesgdende, opartisk och effektiv i kontakter med
savil sma som stora foretag och Stockholm Business Region
har varit drivande i framtagandet av en ndringslivspolicy for
staden. Det pagér ocksa kartldggningar kring hur néringslivets
kontaktvigar in i staden ser ut idag for att ta fram en modell
for en-vig-in” samt for uppdraget att skapa en sammanhéng-
ande process for etableringsforfragningar inom Stockholms
stad.

Stockholm Business Region har under aret drivit ett paverkans-
arbete och fort en diskussion om mojligheterna for utlindska
universitet att etablera filialer vid universitet i Stockholmsregio-
nen. Under 2019 har ett samarbete etablerats mellan bland annat
KTH, Stockholms stad och MIT.

HALLBAR, DYNAMISK OCH VAXANDE

Det langsiktiga malet om

att bygga 140 OOO ldgenheter till
ar 2030 har kompletterats med ett
delmadl om att bygga 70 OOO bostdder

Under véren genomfordes en uppskattad Nojd Kund Index-
konferens med drygt 250 deltagare dér de flesta av de 55
kommuner som ingar i partnersamarbetet Stockholm Business
Alliance (SBA) medverkade. En utredning har gjorts under aret
av SBA-samarbetet dér resultatet visar att det finns en dvervé-
gande positiv bild av medlemskapet. Det investeringsframjande
arbetet under perioden 2016-2018 har bidragit till att etableringar
och investeringar for ett virde av ndstan 9 mdkr kommit till regi-
onen och uppskattningsvis har ca 2600 arbetsplatser tillkommit.

Avseende arbetsplatspotential har en arbetsgrupp fran Stockholm
Business Region tillsammans med stadsbyggnadsndgmnden och
exploateringsndmnden skapats och fragorna kring niringslivs-
perspektiv i stadsutveckling diskuterats regelbundet. Nér det
géller service till ndringslivet har Stockholm Business Region
lanserat tva nya hemsidor; "’Tillstand och regler” samt "Foretags-
och féreningsservice”.

Stockholm byggs attraktivt,
tatt och funktionsblandat

Det langsiktiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till &r
2030 har kompletterats med ett delmal om att bygga 70 000
bostdder mellan 2019 och 2025. Det innebér att takten for
bostadsbyggandet ska 6ka och att 10 000 bostider ska byggas
varje ar. For bostadsbolagen beslutade kommunfullméktige i
budget 2019 ett arsmal pa mellan 1500 och 2 000 paborjade bo-
stdder per ar. Utfallet for helaret blev 1269 paborjade bostéder,
av de paborjade bostidderna var 326 stycken studentbostéder.
Under aret har flertalet nybyggnationsprojekt forskjutits i tid, en
vanligt forekommande orsak &r forseningar i detaljplaneproces-
sen kopplat till 6verklaganden.

For att bostadsbolagen 1angsiktigt ska kunna upprétthalla en
jadmn produktionstakt och bidra till att na stadens mél om nya
hyresritter har bolagen ett behov av att forvérva nya projekt. |
huvudsak behover detta ske genom att bolagen far mark anvisad
fran exploateringsnamnden. Under 2019 har totalt 947 ldgenheter
markanvisats till bostadsbolagen.

mellan 2019 och 2025.

Bostadsbolagens projekt med Stockholmshusen fortsétter.
Under aret har inflyttning skett i 80 nya lagenheter i Saterhdjden
i Ragsved. Totalt har 274 bostédder i Stockholmshus pabdrjats
under éret.

Stockholmshem och Familjebostdder har i uppdrag att bista
Stiftelsen Hotelhem i Stockholm (SHIS) i dess verksamhet och

i byggandet av bostider inom ramen for stadens bostadsforsorj-
ningsansvar. Stockholmshem och Familjebostdders arsmal var att
sammanlagt tilldela SHIS 150 permanenta genomgangsbostéder.
34 lagenheter 6verfordes fran Familjebostéder till SHIS regi
under 2019. Stockholmshem pébérjade dock byggnation av drygt
100 bostdder som ska dverforas till SHIS regi under 2020, utdver
detta erholl ocksa Stockholmshem en markanvisning om 300
bostider &mnade for SHIS.

Under varen 2019 tog Familjebostidder fram afférs- och utveck-
lingsplaner for Rinkebystraket och Gubbangens Centrum. I Rin-
keby kommer en successiv fordndring och breddning av utbudet
att ske inom ramen for den l6pande forvaltningen. Under forsta
kvartalet 2020 kommer planerna for Gubbéngen att detaljeras
till ett underlag for beslut om genomférande.

I enlighet med budget for 2019 erbjod staden hyresgéster i de
allménnyttiga bostadsbolagen méjlighet att frikdpa de fastigheter
de bor i och ombilda dem till bostadsrétter. Detta avsag utvalda
fastigheter i de elva stadsdelar dér hyresrétten idag utgér mer dn
60 procent och dir allménnyttan star for 50 procent eller mer.
Vid arsskiftet hade 41 bostadsréttsforeningar godkédnda intresse-
anmadlningar for ombildning. Dessa foreningar representerar
fastigheter med sammanlagt 3 556 ldgenheter. Under 2020
kommer flera av dessa fastigheter att virderas och bostads-
bolagens styrelser kommer att besluta om villkor. Vid arsskiftet
stod det inte klart hur ménga av bostadsrittsforeningarna som
kommer att erbjudas mojlighet att forvirva fastigheten for att
ombilda den till bostadsritt.

Micasa Fastigheter deltar i Stockholms stads arbete med
utbyggnad av boenden for personer med funktionsnedséttning.
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Behovet av LSS-boenden ér stort de kommande aren. Bolaget
har sokt markanvisningar pa tre tomter i Skdrholmen for att
uppfora LSS boenden &t Skdrholmens stadsdelsndmnd. Ett plan-
besked erhdlls i september 2019 for tva av dessa tomter. Bolaget
har erhéllit en markanvisning i Stureby for att uppfora ett LSS
boende at Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd. Arbetet med
detaljplanen har paborjats under aret. Bolaget har dven fatt i
uppdrag av Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd att forvérva en tidigare
forskoletomt i Husby fran SISAB och dér uppfora ett LSS
boende. Arbetet med detta projekt har pagatt under aret.

SISAB har under éret fortsatt arbetet med konceptet Framtidens
forskola som har kommit att bli en efterfragad produkt i manga
stadsdelar. Framtidens forskola lanserades 2014 i syfte att korta
ledtiderna mellan planering och férdigstéllande av nya forskolor
i Stockholms stad. Totalt har SISAB uppfort 15 “Framtidens
forskola” och 19 ér under genomforande eller i planeringsstadiet.
Konceptet innebér en god arbetsmiljo och ekonomi for hyresgés-
tens verksamhet.

Bostadsformedlingen har arbetat med regionens fastighetsigare
i syfte att 6ka antalet samarbetspartners och fa in fler bostader.
Detta har skett bade genom personliga méten och med breda
kommunikationsinsatser sdsom digital annonsering, nyhetsbrev
och deltagande pa méssor. Under 2019 inleddes nya samarbeten
med 24 bostadsbolag.

Stockholms Hamnar har under aret fortsatt tillhandahélla trygga,
sikra och tillgdngliga hamnomraden med terminaler for gods
och passagerare. Under 2019 har bolaget bekostat underhall och
upprustning for stadens kajer om 58 mnkr.

Hallbara transporter samt
god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstider
och det dr nddvindigt att bygga en infrastruktur som gor att
ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgérder for
forbattrad framkomlighet for transporter av betydelse for narings-
livet. En snabbare omstéillning till miljévénligare transporter och
drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och
genom att underlétta f6r miljosmarta transportldsningar, bildel-
ning och sjdlvkoérande fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller
gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende fordons-
flotta 2030 maste staden underlétta anvdndandet av elbilar.

Under aret har Stockholms Hamnar analyserat och kommunicerat
hur den utvecklade hamninfrastrukturen méjliggér en overflytt av
godstransporter fran vig till sj6, dér 6kad andel gods fraktas till
konsumentmarknaden i Stockholm direkt via sjovagen i stillet for
med langa lastbilstransporter fran véstra eller sodra Sverige. Den
nya hamnen i Norvik star fardig under 2020.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur med elbilsladdning
vilket ger forutsdttningar for fler att skaffa elbilar. Bolaget har

i sitt arbete med parkeringsplatser for cyklar d&ven byggt och
invigt en ny cykelanldggning i Ropsten under maj 2019. Bolaget
samarbetar dven med poolbilsforetag som ger mdjlighet till
effektivare anvéndning av bilen. Stockholm Parkering har vid
utgangen av 2019 totalt 1 611 laddplatser for elbilar, och 6ver-
skrider ddrmed bolagets arsmal med ca 100 platser.

Bostadsbolagen skapar ocksa laddplatser i anslutning till
parkering i befintliga och nya fastigheter. Under aret har Familje-
bostdder och Stockholmshem skapat 50 nya laddplatser.
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De globala miljohoten har vuxit
i dignitet. Stockholm berors i hog grad
och stadens miljoarbete maste darfor

ske pa flera nivaer.

En evenemangsstad med en stark
besoksndring

Kulturhuset Stadsteatern har under 2019 tagit emot 1,5 miljoner
besokare, haft ca 2800 programpunkter och ca 480 000 besdkare
till den programverksamheten, varav ca 180 000 till Parkteatern.

Under renoveringen av byggnaden vid Sergel torg har verksam-
heten utlokaliserats till 6ver 15 platser i Stockholm, exempelvis
Arsta Folkets Hus Teater, Dansens hus, St Paul, Filmhuset och
den lilla runda byggnaden pa Sergels torg som forvandlats till
allkonsthuset ”Under Fonténen”.

Kulturhuset Stadsteatern i Skdrholmen erbjuder teater, dans,
film, workshops, musik och debatter, allt till en ung publik.
2019 har Marionetteatern tillfalligt flyttat in i Skdrholmen.
Ny6ppnade multimedialabbet Studio Skédrholmen blev en succé.
Till Skérisbiografen — Sveriges enda biograf for barn och unga
— kommer numera hundratals skolklasser fran hela Stockholm.
Aven Kulturhuset Stadsteatern i Villingby har fortsatt att bredda
sin verksambhet.

I arets Pa turné! fanns teatersuccéer, poesi och debatt. Park-
teatern har turnerat i stadens parker under hela sommaren men
ocksa gistat Slakthusomradet och har som alltid haft fri entré.

Genom ett samarbetsavtal med Kulturskolan kommer Kulturhuset
Stadsteatern fran 2020 etableras dven i Husby. Verksamheten ska
besta av professionell scenkonst och medskapande for unga och
unga vuxna i dldern 15-25 ér. Stort fokus under 2019 har ocksa
varit att forbereda for flytten tillbaka in i Kulturhuset vid Sergels
Torg efter sommaren 2020, med generdsa erbjudanden inom
kultur och service till Kulturhuset Stadsteaterns besokare i sam-
arbete med restaurangerna i huset.

SGA Fastigheter arbetar langsiktigt med projektet for en
modernisering Globen i syfte att kunna erbjuda en modern
arena for framtiden. Bolaget undersoker tillsammans med
Openlab pa KTH mgjligheterna att 6ka besokarens upplevelse
i Globen i samband med kommande renovering. Ambitionen
ar att modernisera Globen och framtidssékra en bra arenaupp-
levelse. Enligt gillande tidplan kommer arbetet resultera i ett
underlag f6r upphandling under 2020.

En hallbar stad med en god livsmiljo

En god lokal milj6 har stor betydelse for ménniskors hilsa och
trivsel. Samtidigt har de globala miljohoten vuxit i dignitet.
Stockholm berdrs i hog grad och stadens miljdarbete méste
dérfor ske inom kommunen och regionen, samt att ett 6kat
péaverkansarbete behdver genomforas for skérpta regelverk och
mal pa statlig och europeisk niva. For att fortsatt ligga i fram-
kant har staden och berdrda bolag arbetat med att ta fram ett
forslag till ett nytt miljoprogram for perioden 2020-2023 och
en reviderad strategi for fossilbranslefritt Stockholm.

Bostadsbolagen har under éret fortsatt sitt arbete med att minska
energianvandningen i savil befintligt bestand som i ny- och
ombyggnation och intensifierat sina anstrangningar i energi-
effektiviseringséatgérder. Bolagen arbetar med mer effektiva
varmesystem, ventilation, virmeatervinning samt tilldggsiso-
lering av fasader for att mojliggéra en mer optimal styrning av
virmen i fastigheterna vilket ocks& minimerar drifttimmarna
for Stockholm Exergis mest kostsamma och minst miljovanliga
anldggningar. Inget av bostadsbolagen nar kommunfullméktiges
mal om kopt energi. Detta ér en f6ljd av att staden vixer men
det krévs ocksa utdkade anstringningar for att effektivisera det
befintliga fastighetsbestandet.
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Bostadsbolagen har under aret

bidragit till stadens mal om 6kad mat-
avfallsinsamling. Utover hyresgdsternas
majlighet till atervinning dr ocksa lokal-
hyresgdster och restaurangverksamheter

Ett viktigt fokus dr minskad miljopaverkan fran bygg- och
anldggningsfasen. Familjebostdder har under 2019 anvénts
sig av LCA-kalkyler (Livscykelanalys) for byggskedet i alla
nyproduktionsprojekt. Bolagets mal dr att med hjilp av
klimatberékningar for byggskedet definiera ett utslédppstak
mitt i CO,/kvm for byggproduktion, identifiera de bygg-
material som orsakar storst klimatpaverkan och ersitta dessa
med alternativ som har mindre klimatpaverkan.

Bostadsbolagen har under aret bidragit till stadens mél om 6kad
matavfallsinsamling genom implementering i samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt, samt dkat andelen i befintligt bestand.
Utover hyresgisternas mojlighet till atervinning &r ocksa lokal-
hyresgéster och restaurangverksamheter viktiga malgrupper.
Malet om 60 procent hamtstéllen for matavfall uppnaddes delvis.
Familjebostider och Stockholmshem klarade malet men Svenska
Bostdder och Micasa Fastigheter kom inte upp till 60 procent pa
grund av bland annat begrénsningar i utrymme.

Genom arbetet med styrning och 6vervakning av fastigheterna
effektiviserar och optimerar SISAB sitt fastighetsbestdnd via
smarta och uppkopplade funktioner. Under aret deltog bolaget
ocksa i flera av stadens olika projekt for detta.

Stockholm Vatten och Avfall har en energikrdvande verksamhet,
framfor allt krdvs mycket el for att driva pumpar i verk och
ledningsnit. Energianvéndningen kommer 6ka i och med ny
reningsteknik, mer nederbord samt den vidxande staden. Arbete
med energieffektivisering pagér I6pande som ett resultat fran
genomford energikartldggning.

Bolaget genomfor en rad atgirder och utredningar for att
minska verksamhetens sérbarhet for klimatforédndringar. Bland
annat ger skyfallskartan béttre forutsdttningar for att planera

for atgérder. I projekt Stockholms Framtida Avloppsrening tas
hojd for att hantera 6kade vattenfloden och teknik for att hantera
samre ravattenkvalitet utreds.

Bolaget har genomfort en forsta berdkning av koldioxidavtryck
enligt Greenhouse Gas Protocol Standards. Under 2020 kommer

viktiga mdlgrupper.

en plan tas fram for att fasa ut fossila brianslen och uppna en
klimatneutral verksamhet.

Stockholm Vatten och Avfall uppréttar tillsammans med stadens
miljondmnd ett dtgdrdsprogram for Stockholms vattenfore-
komster for att uppna en god vattenstatus. Bolaget medverkar i
strategiskt arbete for hallbara 16sningar for dagvattnet. Arbete
pagér for att 6ka lokalt omhéndertagande av dagvatten vid
nyanslutningar till ledningsnitet.

I mitten av juli 2019 tecknades ett dvergangsavtal med insam-
lingsentreprendren for hushéllsavfall, och arbete med nya upp-
handlingar pagar. Antalet reklamationer av sophdmtningar for
aret landade pa totalt 0,4 procent (fér december 0,16 procent),
jamfort med mélnivan pa 0,3 procent. Saledes &r 99,6 procent
av hamtningarna utforda utan anmérkning fran kund. Med
beaktande av utgangsldget med relativt hdga reklamationsnivaer
vid ingadngen av 2019 maste detta anses som ett gott resultat.

Kommunfullméktiges mal for 2019 om att 50 procent av
matavfallet ska behandlas biologiskt kommer inte uppfyllas
utan landar pa 26 procent. Antalet hamtstillen har 6kat med
drygt 3000 under aret. Andelen matavfall till biologisk
behandling har dock inte 6kat enligt plan, vilket kommer att
analyseras under 2020. Stockholm Vatten och Avfall ser dock
en positiv utveckling for matavfallsinsamlingen hos stadens
verksamheter och bolag.

For att 1angsiktigt mojliggora hallbar produktion av fjdrrvarme
och el i Stockholm har det deldgda bolaget Stockholm Exergi
under 2019 fortsatt arbeta med att forverkliga planerna pa ett
nytt kraftvarmeverk i Lovsta. I december tog styrelsen beslut om
att lagga ner kolkraftverket vid Vértaverket efter driftsdsongen
2019/2020. Under aret invigdes ocksa Sveriges forsta testanlagg-
ning som fangar in koldioxid fran biokraftvirme pa Virtaverk-
et. Bolaget har ocksa haft en avgorande roll i att sikra lokal
produktion av kraftvirme och undvika en bristsituation av el i
Stockholm genom ett avtal med Ellevio om en eleffektgaranti.
Avtalet mojliggor for Ellevio att avropa eleffekt fran Stockholm
Exergi 1 hindelse av bristsituation.
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oncernens verksamhet ska
vara effektiv genom att
bolagens tjdnster tillhanda-
halls med ladga kostnader
och hog kvalitet. De hoga ambitionerna
med stora investeringar ska kombineras
med ldngsiktigt hdllbar ekonomi och
rimlig nivé for bolagens skuldsattning.

En budget i balans och
hallbara finanser

Koncernens bolag redovisar fortsatta goda ekonomiska resultat.
Resultatet efter finansnetto uppgér till 2249 mnkr vilket kan
jamforas med budget om 1736 mnkr. Det forbattrade resultatet
beror bade pa realisationsvinster efter forsaljningar och for-
béttrade driftresultat i bolagens ordinarie verksamhet. Samtliga
heldgda bolag redovisar ett resultat 6ver budget, med undantag
for Stockholm Vatten och Avfall och Kulturhuset Stadsteatern.
Aktieutdelning har under aret lamnats till &garen, Stockholms
stad, med 1500 mnkr.

Den relativt sett mycket ldga réntenivan bidrar starkt till bolagens
fortsatt goda resultat, samtidigt som efterfragan pé de tjanster
som koncernens bolag tillhandahaller &r fortsatt hog. Detta géller
savil efterfragan pa bostdder och lokaler fran fastighetsbolagen,
som infrastrukturbolagens tjanster. En viktig del i uppdraget med
langsiktigt hallbara finanser innebdr att prioritera och noggrant
folja beslutade investeringar.
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Investeringar 2019

mnkr

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB
Dotterbolagen

AB Svenska Bostdader

AB Familjebostdder

AB Stockholmshem
Bostadsformedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB
Stockholm Business Region AB

S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB

Koncernjusteringar

Koncernen

Summa bokslut

2092
1683
1622

2370
270
58

2987
1290
151
229

178

-94

12 858

Bolagens investeringar uppgar till drygt 12,8 mdkr for ar
2019. Den relativt sett hoga investeringsnivan &r en foljd

av beslut om nyproduktion och infrastruktur for att stodja

ett vixande Stockholm. Stockholm Vatten och Avfalls stora
projekt Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA) fortsétter
utgora koncernens enskilt storsta projekt. I de stora projekten

ingar dven nyproduktion och ombyggnad av skolor och andra
samhiéllsfastigheter. Den stora investeringsvolymen medfor
ett stort ansvar for bolagen att konsekvent fokusera pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar

i de stora projekten.

I moderbolagets uppdrag ingér att kontinuerligt f6lja storre
investeringsprojekt med sérskilt avseende pa langsiktiga
effekter for stadens tillvéxt och ekonomi. Ett exempel &r att
en utdkad granskning har genomforts av SFA-projektet under
aret. En rapport om detta kommer redovisas for koncernstyrelsen

under varen 2020.
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Resultat per bolag

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2019
Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 518

Dotterbolagen

AB Svenska Bostdder (K) 310
AB Familjebostdder (K) 342
AB Stockholmshem (K) 449
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB n
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 31
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 503
S:t Erik Markutveckling AB (K) 289
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (K) -85
Stockholm Vatten och Avfall AB (K) 2
Stockholms Hamn AB (K) 92
AB Stokab (K) 257
Stockholms Stads Parkerings AB 156
Stockholms Stadsteater AB -376
Stockholm Business Region AB (K) 3
S:t Erik Forsakrings AB 23
S:t Erik Livforsakring AB 98
Koncernjusteringar, netto -496

Intressebolag
Mdassfastigheter i Stockholm AB 129
Stockholm Exergi AB

Resultat koncernen totalt 2249

varav redlisationsvinster/férluster netto

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har underkoncerner.

Bolagen ska i enlighet med kommunfullméktiges dgardirektiv
arbeta med aktiv fastighetsforvaltning. En del i detta arbete
utgors av dotterbolagens planering for avyttring av fastigheter
som saknar langsiktig strategisk betydelse. For koncernens fast-
ighetsbolag pagar en kontinuerlig 6versyn av befintligt bestand
for att identifiera strategiskt lampliga objekt att avyttra. Som en
del i detta arbete har Micasa Fastigheter avyttrat flera fastighe-
ter, bland annat den tomtrétt som tidigare innehdll Vintertullens
servicehus pa Sodermalm.

S:t Erik Markutveckling genomforde under sommaren en av
flera forsdljningar till Atrium Ljungberg i Slakthusomréadet.
Genom forsdljningen avyttrade S:t Erik Markutveckling dotter-
bolaget Fastighets AB Runda Huset med tillhérande tomtritt i
omradet. Aven SISAB planerar for avyttring av fastigheter, dir
bolaget i slutet av aret beslutade om forsiljning av 23 fast-
igheter med privata verksamhetsutvare for forskolor. Dessa
forsaljningar minskar stadens skuldséttning och bidrar till en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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Bolagen ska arbeta forebyggande
for att sakerstdlla att korruption och

jav inte forekommer. Genom en

tillrdcklig intern kontroll skapas forut-

sdttningar for att upptdcka och

forebygga oonskade hdndelser.

Skattemedlen anvdnds effektivt

Bolagen ska vara effektiva med en organisation som &r anpassad
for att kostnadseffektivt och med hog kvalitet leverera vad
medborgare och kunder har ritt att forvénta sig. Ett malmedve-
tet arbete fOr att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter, konti-
nuerlig kompetensutveckling av medarbetare och effektivare
lokalanvindning dr andra nodvindiga delar i arbetet med en
effektiv verksamhet.

Vad avser uppdraget om effektiv lokalanvéndning har Micasa
Fastigheter tillsammans med fem stadsdelsnamnder ett pagédende
arbete for att diskutera den langsiktiga anvéndningen av de fastig-
heter dér stadsdelsndmnderna ar hyresgéster. Dessa diskussioner
utgér frén verksamheternas behov och fastigheternas tekniska
status och &r en bdrjan pa tillimpning av det arbetssitt som ska
giélla enligt det nya samverkansavtalet mellan bolaget och
Stockholms stad.

Stockholm Business Region har under aret avvecklat sitt besoks-
center i Kulturhuset vid Sergels torg och istéllet samlokaliserat
dessa verksamheter i bolagets befintliga lokaler pa Drottninggatan.

Stadens upphandlingar ska vara marknadsmaéssiga, konkurrens-
neutrala och hélla hog kvalitet och kostnadseffektivitet. Under
2019 utdkades arbetet for sund konkurrens i byggbranschen da
Stockholmshem, Svenska Bostdder, Familjebostédder och SISAB
skrev pé en gemensam avsiktsforklaring.

Alla fyra bolagen arbetar nu enhetligt enligt konceptet Réttvist
byggande. Det dr ett proaktivt arbete for en sund konkurrens
pa lika villkor och for att motverka brottslighet och sikerstilla
villkoren i hela kedjan av underentreprendrer pa byggarbets-
platser. Arbetet sker i samarbete med myndigheter som arbetar
med tillsyn inom dessa omraden — Ekobrottsmyndigheten,
granspolisen, Skatteverket och Arbetsmiljoverket.

I koncernens uppdrag ingér ocksa att verka for fler sysselsétt-
ningsfrimjande upphandlingar. Flera bolag arbetar vid upp-
handling av entreprenad eller tjinst med att utveckla arbetet vad
giller sociala krav i upphandlingar for att skapa arbetstillfdllen.

Bolagen ska arbeta forebyggande for att sékerstélla att korruption
och jiv inte forekommer. Genom en tillrdcklig intern kontroll
skapas forutsittningar for att upptacka och forebygga odnskade
hindelser i verksamheten samt sékra tillgdngar, forhindra
forluster och oegentligheter. Regelbundna kommunikations-
och utbildningsinsatser gors pa bolagen for att sékerstlla att
efterlevnad gors bade internt och till leverantorer. Bland annat
Svenska Bostéder har dven tagit fram en uppforandekod som
kommuniceras i upphandlingsunderlagen och vid startmoéte i
storre byggentreprenader. Stockholm Vatten och Avfall samt
Stockholmshem har under éret etablerat en visselblasarfunktion,
vilket 4ven andra bolag infort sedan tidigare. Stockholmshem
har ocksé genomfort en interaktiv utbildning kring regelverk och
riktlinjer géllande bland annat representation, mutor och jév.

Svenska Bostéder och Stockholmshems arbete med en digital
strategi och utredning av organisationen for att kunna mota fram-
tidens krav pa digitalisering fortsétter. Utover detta har Famil-
jebostider anslutit sig till Allménnyttans digitaliseringsinitiativ,
som syftar till att snabbare och med samordnade resurser kunna
driva digitaliseringsfragor.

Stockholm Vatten och Avfall integrerade under éret VA- och
avfallsverksamheten i ett gemensamt kund- och debiteringssys-
tem. Tillsammans med mobila 16sningar/appar som utvecklas
kommer den gemensamma 16sningen att bidra till intern effek-
tivitet och tillgdnglighet f6r kunder och entreprendrer. Bolaget
har dven tva robotprojekt. Ett projekt syftar till att effektivisera
avvikelsehanteringen for bolagets avfallsentreprendrer med stod
av en robot. Det andra syftar till att rationalisera avtalsadmi-
nistrationen for hantering och uppf6ljning av kundavtal. Bada
projekten visar pa en snabb aterbetalningstid och hogt vérde.
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PERSONAL

En attraktiv arbetsgivare

Antalet anstéllda i bolagen fortsitter att 6ka. Medelantalet ars-
arbetare i stadens bolag, enligt avtalad tid, var under aret 2 950.
Det ér en 6kning med 75 arsarbetare jamfort med 2018. Vid arets
slut arbetade 3030 ménadsavlonade varav 43 procent var kvinnor
och 57 procent var mén. Se faktaruta for definitioner.

Medarbetare och kompetensutveckling
Samtliga bolag ska ha en ldngsiktig planering for att behalla
och rekrytera relevant kompetens. Bolagen satsar exempelvis
pa kompetensutveckling i form av internutbildningar, utbildning
inya IT-verktyg och genom det individuella utvecklingssamtalet.
Varje ar besvarar bolagens medarbetare stadens medarbetarenkét
och resultaten analyseras hos respektive bolag. Aktivt med-
skapandeindex for bolagskoncernen ligger pa 82, i linje med
Kommunfullméktiges mal.

Arbetsgivarvarumdarke och
kompetensforsorjning

Koncernen har under aret tecknat ett avtal med KTH for att
under en fyradrsperiod driva ett projekt med malet att utveckla
kommunal infrastruktur med avseende pé hallbarhet och pre-
standa. Detta samarbete mojliggor tvdrvetenskapliga samarbeten
och en nira kontakt mellan akademin och probleméigare som
t.ex. kommunala bolag, konsulter och entreprendrer. Utover att
bolagskoncernen ar med och utvecklar branschen leder samar-
betet ocksa till att sékra kompetensforsérjningen genom att visa
att stadens bolag &r attraktiva och innovativa arbetsgivare.

Effektivt arbete i egen regi

I koncernens uppdrag att bedriva verksamheten effektivt ingar ett
arbete for minskade konsultkostnader. Flera bolag har arbetat med
utveckling av bolagets centrala processer vilket bland annat syftar
till att uppna en avvigd balans mellan egen regi och konsultstod.
Exempelvis har Familjebostdder satsat pa att sikra kompetensen
inom projektledning genom att ga fran konsulter till fler fast
anstéllda medarbetare, vilket sammantaget ger en béttre langsik-
tighet i projektplaneringen. Flera bolag arbetar ocksa med effekti-
visering for att vara sa kostnadseffektiva som majligt. Detta gors
exempelvis genom att ha en kompetent och hogutbildad personal
som utvecklar verksamheten genom innovativa 1dsningar.

Bolagens sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2019 i bolagskoncernen uppgick
till 4,1 procent, vilket dr en 6kning med 0,2 procentenheter jam-
fort med 2018. Det beror pa att sjukfranvaro som varat 15 dagar
eller fler 6kat. Flera bolag arbetar med chefsutbildningar och
processer for att hjilpa chefer att fanga upp tidiga signaler pa
ohilsa. Nagra bolag har infort hdlsosamtal och fortydligat reha-
biliteringsprocessen. SISAB har infort 16pgrupper, kontorsyoga
och friluftsdag och fick dven pris som érets friskaste arbetsgivare
i Stockholm i utmérkelsen Sveriges Friskaste Foretag.

Konsfordelning i koncernen

Chefer 55
Anstallda’ 7%

Styrelse™ 49% 51%

O% 20 7% 40 7% 607 807% 1007%

@ Kvinnor Mén

* Antal manadsanstdllda individer
** Ledaméter och suppleanter

Sjukfranvaroprocent

5,07%
4,07%
3,0%
2,07%
1,0 7%

0,07% . . . . . )
2014 2015 2016 20717 2018 2019

Personalstatistik innehaller
manga olika begrepp och matt

Inom koncernen anvdnds mattet "antal anstdllda”,
vilket dock kan mdtas pa flera olika satt; som "antal
manadsavlénade individer” eller som "antal drsarbe-
tare”. Koncernen redovisar i enlighet med arsre-
dovisningslagen medelantalet drsarbetare, dvs de
tillsvidare- och visstidsanstdlldas arbetstid (sysselsatt-
ningsgrad) upprdknat till heltid. Exempelvis blir tva
deltidsanstdllda pa 50 procent en arsarbetare. Aven
antal manadsavlénade individer per 31/12 redovisas.

Sysselsattningsgraden baseras pd den avtalade

tiden, vilken inbegriper exempelvis sjukskrivna, tjdnst-
och fordldralediga och visar pd de drsarbetare som
bolagen har arbetsgivaransvar for. Vidare uttrycker
"medeltalet drsarbetare” ett genomsnitt under dret.

| &rsredovisningen dr provanstdllda inkluderade
i tillsvidareanstdllningarna.

Sjukfrédnvaroprocenten i texten mdts som antal
sjukfranvarotimmar i relation till den avtalade tiden.
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ORGANISATION OCH STYRNING

ommuner har ett stort matt av

frihet nar det gdller att orga-
nisera den kommunala verk-
samheten genom kommunal-
lagen. Aven om kommunala ndmnder
ar det vanligaste alternativet ar det fullt
mojligt att bedriva all verksamhet, som
inte innefattar myndighetsutdvning, i aktie-
bolagsform.

Stockholms stad dger Stockholms Stadshus AB, som sedan 1991
ar moderbolag och sammanhéllande funktion for stadens bolag-
skoncern som bestar av 16 aktiva dotterbolag och tva intresse-
bolag. Mer én hélften av bolagen har i sin tur egna dotterbolag
—underkoncerner.

Kommunfullméiktige &r Stockholms stads hogsta politiskt
beslutande organ och dirunder finns kommunstyrelsen och
koncernstyrelsen, nimnder och bolagsstyrelser. Staden har ett
50-tal olika verksamheter fordelade pa ndmnder och bolag
med ca 45000 anstéllda. Av dessa arbetar omkring 42 000 i
ndmnderna, och 3 000 i bolagen.

Varfor en bolagskoncern?

Kommuner far bedriva niringsverksamhet, om den drivs

utan vinstsyfte och gér ut pa att tillhandahélla allminnyttiga
anldggningar eller tjénster 4t medborgarna. Det finns flera

skdl till att Stockholms stad valt att bedriva vissa av stadens
verksambheter i aktiebolag. Dels handlar det om det ekonomis-
ka perspektivet, att bolag genererar egna intékter, och som ett
resultat av detta medfor en koncernkonstruktion mdjligheter att
utjamna resultat mellan bolag genom koncernbidrag. En annan
aspekt &r tradition; de flesta av stadens bolag fanns redan 1991
nér Stockholms Stadshus AB bildades. Bolagen var mer eller
mindre sjédlvstdndiga och staden avsag att forbéttra bolagsstyr-
ningen med ett tydligt uppdrag och mandat att leda och f6lja
upp koncernen ur olika perspektiv.

Dotterbolagens uppdrag

Bolagen inom koncernen verkar inom ett brett spektrum av
verksamheter, med alltifran bostéder, skolbyggnader, om-
sorgsboenden och arenor till vattenforsorjning, fjarrvirme,
avfallshantering, hamnanldggningar, fiber, méssfastigheter och
parkeringsverksamhet. Dessutom tillhandahéller bolagen tjans-
ter och kompetens inom bostadsférmedling, turistinformation,
néringslivsutveckling, kulturutbud och forsékringar. Bolags-
koncernen delas in i tre segment; fastigheter, infrastruktur och
ovriga bolag. Lds mer om respektive dotterbolag pa sida 26.
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Stockholms stads organisation utifran
styrning och uppféljning

ORGANISATION OCH STYRNING

Kommunfullmdktige Stockholms stad

A

(

Kommunstyrelsen

14 stadsdelsndmnder
och 15 fackndmnder

Stadsledningskontoret

1

Koncernstyrelsen

[
Stockholms Stadshus AB

A

UPPSIKTSPLIKT

[ T

)

FASTIGHETSBOLAG INFRASTRUKTURBOLAG OVRIGA BOLAG
v v v
AB Svenska Bostdder Stockholms Stads Stockholms
Parkerings AB Stadsteater AB
AB Familjebostdder
Stockholm Vatten och Stockholm Business
Avfall AB Region AB
AB Stockholmshem
AB Stokab Bostadsformedlingen
Skolfastigheter i Stockholm AB
i Stockholm AB - SISAB
Stockholms
Hamn AB S:t Erik Forsdkrings AB
Micasa Fastigheter
i Stockholm AB
Stockholm S:t Erik Livforsdkring AB
Exergi AB
S:t Erik . ) )
Markutveckling AB Mdssfastigheter i
Stockholm AB

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB

Bolagsorgan

Bolagsstdmman ar det hogsta beslutande organet i respektive
bolag, ddr aktiedgarna tar beslut i bolagets angeldgenheter.

I Stockholms stad utser kommunstyrelsen, efter delegation
fran kommunfullmiktige, ombud till moderbolaget Stockholms
Stadshus AB:s stdmma.

Styrelsen for moderbolaget utser i sin tur ombud till dotterbolagen
inom bolagskoncernen. Mer én hélften av dotterbolagen har under-
koncerner och utser i sin tur ombud till sina respektive dotterbolag.

Kommunfullméktige utser dven styrelser for bolagen, vilka far
motsvarande mandatfordelning som kommunfullméktige. Nagra
bolag har tjdnstemannastyrelser, ndgot som ér tillatet enligt lag.
Bolagens styrelser och verkstdllande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstills.
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Bolagskoncernen dr en del av kommunkoncernen.

Granskning av koncernen och dess bolag sker av auktoriserade
externa revisorer, som granskar rakenskaperna samt finansiell-
och viss icke-finansiell information. Aven lekmannarevisorer,
som dr fortroendevalda av kommunfullméktige, granskar hur
bolagen genomfort kommunfullméktiges uppdrag och direktiv.

Agarstyrning och dgardirektiv
Kommunfullméktige beslutar om dgardirektiv, bolagsordningar
och det kommunala d&ndamalet for bolagens verksamhet.
Agardirektiven for bolagen beslutas i samband med budgeten
for Stockholms stad samtidigt som det kan tillkomma beslut
om kompletterande dgardirektiv 16pande under aret. Kommun-
fullméktige tar &ven stillning till beslut som ror bolagen, som
dr av storre vikt eller principiell karaktir, till exempel beslut
om investeringar éver 300 mnkr.
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Bolagsstamma <~

Hogsta beslutande organ

Styrelse

Bolagets organisation &

och férvaltning av
bolagets angeldgenheter

Verkstallande direktor &«

Loépande forvaltning

—> Revisorer

Granskar styrelsens och vd:s forvaltning och
bolagets rdkenskaper

Lekmannarevisorer

Granskar att bolagets verksamhet skots pd ett
dndamadlsenligt vis, sdsom de har kommit till
uttryck i bolagsordningen, kommunfullmdktiges

—> direktiv och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-

stdllande satt samt att bolagets interna kontroll
dr tillracklig

BOLAGSORDNINGEN

Enligt kommunallagen utdvar kommunfullméktige dgarrollen
och har det yttersta dgaransvaret. Aktiebolagslagens bestimmel-
ser medfor dock att kommunfullméktige inte kan utéva dgarrollen
direkt i forhallande till dotterbolagen, utan dgarrollen maste
utdvas genom det kommunigda moderbolagets, Stockholms
Stadshus AB:s styrelse; koncernstyrelsen. Kommunfullméktige
har darfor delegerat den operativa dgardialogen for bolagskon-
cernen till koncernstyrelsen och den ska utforas i det dagliga
arbetet av koncernledningen. Koncernledningen utgérs av
tjanstemén vid Stockholms Stadshus AB.

Uppsiktsplikt och internkontroll

I kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar
att fortlopande f6lja stadens verksamhet. Av detta foljer att
kommunstyrelsen ska ha en 6verblick och kontroll av bolagens
verksamhet, den sé kallade uppsiktsplikten. Det innebér att
kommunstyrelsen arligen fattar beslut om huruvida bolagen
bedrivit sina respektive verksamheter i enlighet med det
faststdllda kommunala dandamélet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Bolagen antar i sin tur arbetsordningar, attestinstruktioner och
internkontrollplaner for att tydliggora vilka befogenheter som
finns for styrelse, ledning och medarbetare samt genomfor
arligen riskanalyser.

Lagstiftning

Det finns ingen sérskild associationsform f6r kommunigda
aktiebolag och dérfor omfattas bolagen i Stockholms Stadshus AB
av flera olika lagstiftningar. Kommunallagen och aktiebolags-
lagen &r de Gvergripande lagar som bolagen ska folja. Darutover
styrs det kommunala aktiebolaget dven av regler i bland annat
tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen,
arsredovisningslagen samt lagen om offentlig upphandling. Vissa
bolag omfattas dven av speciallagstiftning beroende pa bolagens
sdrskilda verksamhet, till exempel VA-lagen, lag om allménnyttiga

Figurenillustrerar bolagsorganen i aktiebolaget.
Oftatalar man om de fem bolagsorganen;
bolagsstdmma, styrelse, verkstdllande direktor,
revisorer och lekmannarevisorer. Men dven ett
sjdtte organ kan Idggas till, som utgdr grunden:
bolagsordningen.

kommunala bostadsbolag och forsakringsrorelselagen. Det stélls
darfor hoga krav pa staden och dess bolag att analysera och tolka
olika uppdrag, beslut och héndelser och att anpassa sig efter detta.

Systematiserad styrning och uppféljning
Integrerat ledningssystem, ILS, &r Stockholms stads system for
integrerad ledning och uppfoljning. Med hjélp av systemet arbetar
staden med gemensamma begrepp och en gemensam metod.
Verktyget ILS-webb anvinds av stadens nimnder och bolags-
styrelser for att planera, f6lja upp och utveckla verksamheterna.

Kommunfullméktige har pa en 6vergripande niva och med ett
langsiktigt perspektiv beslutat om tre inriktningsmal for staden,
som beskriver hur Stockholm ska utvecklas till &r 2040. Pa nésta
niva har inriktningsmalen konkretiserats till mal for respektive
verksamhetsomrade och vilken effekt som bor uppnas inom ett
flerarsperspektiv. For att prioritera vad som ska uppnés under det
nédrmaste aret utfardas uppdrag och dgardirektiv i stadens budget,
alternativt tar bolagen fram egna verksamhetsmal. For de olika
maélen anges indikatorer och aktiviteter for att konkretisera
uppdragen. Uppfoljning sker med olika intervall, men vanligast
ar tertial- eller arsvis.

Koncernledning

Medarbetare vid moderbolaget Stockholms Stadshus AB utgdr
koncernledningen och bestér av nio tjdnsteméin som svarar for
strategisk ledning, uppfoljning och dvergripande utveckling
av bolagskoncernen. Det sker bland annat genom att ta fram
beslutsunderlag till den politiska ledningen géllande budget,
verksamhetsplaner samt tertialvisa prognoser. Koncernledningen
foljer kontinuerligt bolagens ekonomi, investeringar och
maluppfyllelse. Vidare har koncernledningen 16pande dialog
med bolagen och strukturerade bolagsbesok sker varje ar hos
samtliga bolag. Koncernledningen samordnar och genomfor
dven rekrytering av bolagens verkstéllande direktorer.

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB
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Vision 2040
Mojligheternas Stockholm

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Vilken effekt vi vill

uppnd (ldngsiktigt
perspektiv)

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla
2. En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvaxt
3. En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
(exempel)

1.1 | Stockholm dr mdnniskor sjdlvférsérjande och vdgen till arbete
och svenskkunskaper ar kort.

1.2 Stockholm dr en trygg, sdker och vdlskott stad att bo och vistas i.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrén
madnniskors och verksamheters skiftande behov.

3.1 Stockholm har en budget i balans och I&ngsiktigt hallbara finanser.

Konkretisering
- av inriktningsmdalen
(flerarsperspektiv)

injer

Agardirektiv och Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomrddet (exempel)
Prioritering infor det

- Bidra till regionens fortsatta tillvaxt och sysselsattning kommande &ret

- Sdkerstdlla effektiva processer i bostadsbyggandet
- Arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

R . "
Aktiviteter och indikatorer (nyckeltal) (exempel)

- Antal tillhandahdlina platser f6r Stockholmsjobb

- Antal pdborjade bostader

- Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh)

- Utveckla metoder for att bidra till bostadsférsorjningen for sarskilt

prioriterade grupper

Styrdokument och riktl

Foljer upp mdlen och
omsdtter till aktiviteter

»

Stockholms Stadshus AB:s " Besiut om
planering och uppféljning '
under dret

budget och
verksamhetsplan

Arsbokslut

Beslut om

PLANERING @ drsredovisning

UPPFOLJNING @
Planering

31 30
AUG APRIL

Tertialrapport 2 Tertialrapport 1

samt prognos for samt prognos for
helaret heldaret
Uppfoljning

Y
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DOTTERBOLAGEN

tockholms Stadshus AB dr moderbolaget i koncernen
som bestdr av 16 aktiva dotterbolag samt tvd intresse-
bolag. Bolagen verkar inom omrdden som dr till nytta for
kommunens invdnare, bland annat genom forvaltning och
utveckling av bostdder, skolor och forskolor, infrastruktur, vatten-
och avloppshantering, parkering, kultur-, métes- och arbetsplatser.
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Svenska Bostdder

Bolaget bildades 1944 och har sedan starten som uppgift
att bidra till Stockholms bostadsférsérjning genom att
bygga och férvalta hédllbara och trygga bostdder. Svenska
Bostdder dger drygt 27 OO0 ldgenheter, 4 OOO lokaler
samt fem affdrscentrum. Dotterbolaget Stadsholmen
forvaltar drygt 1600 Idgenheter och ca 800 lokaler.

De hogt satta nyproduktionsmalen under dret har varit
en stor utmaning och resultatet blev 261 pdbdrjade samt
454 fardigstdllda Idgenheter. Bolaget har dven fortsatt
arbetet med upprustning av dldre fastigheter

- 996 pdborjade helombyggnader av Idgenheter

samt 385 fdardigstdllda.

‘ Asa Steen, vd

z‘gﬂ_ < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019
(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR SVENSKA BOSTADER
2019 2018 2017 2016 2015

DOTTERBOLAGEN

Stockholmshem

Stockholmshem

Stockholmshem bildades 1937 och dr ett av landets storsta
bostadsbolag med drygt 55000 hyresgdster i ndrmare

28 OO0 bostdder och 3800 lokaler. Stockholmshem
bygger och forvaltar bostdder for alla, nya som gamla
stockholmare. Under 2019 fardigstdlldes 350 bostdder,
bland annat i Stockholms forsta plusenergihus i Norra Djur-
gdrdsstaden och tillfélliga bostdder fér nyanlénda familjer.
Som en del av bolagets arbete for trygga och hallbara
bostadsomrdden har kvartersodlare och trygghetsvdrdar
anstdllts under dret, och testbdddar for gréna

I6sningar har skapats i projektet Gréona Solberga.

Anette Sand, vd

< Bolagets andel av koncernens totala omsdattning 2019

mnkr (16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMSHEM
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelseintdkter, mnkr 3061 2875 28Il 2653 2585 Rorelseintdkter, mnkr 2662 2509 2380 29283 2156
Resultat efter finansnetto, mnkr 310 1n 217 101 152 Resultat efter finansnetto, mnkr 449 361 370 377 363
Avkastning totalt kapital, % 1,5 1,4 1,0 1,4 Avkastning totalt kapital, % 2,3 21 2,4 2,6 29
Soliditet, % 47,0 48,1 50,7 54,1 58,6 Soliditet, % 41,1 41,2 43,0 44,3 46,4
Rantetdckningsgrad, ggr 3,7 2,7 2,7 1,8 2,1 Rantetdckningsgrad, ggr 50 39 3,8 3,7 3,1
Balansomslutning, mnkr 28513 27401 25673 23775 21922 Balansomslutning, mnkr 24436 23564 21913 20584 19230
Bruttoinvesteringar, mnkr 2092 2560 2495 2548 2720 Bruttoinvesteringar, mnkr 1622 2195 1949 1682 2109
Avskrivningar, mnkr -833 -777 -731 -661 -594 Avskrivningar, mnkr -565 -525 -481 -436  -406
Medelantalet arsarbetare, st 3292 332 324 323 265 Medelantalet arsarbetare, st 361 348 344 323 303
FAMILJEBOSTADER FDRME%?_ISJQIE]'S‘b

Familjebostdder

Familjebostdder dr Stockholms dldsta kommunala bostads-
bolag med 6ver 42 000 hyresgdster i drygt 19800 hyres-
rdtter. Bolaget erbjuder smarta och vdalkomnande hem
for dagens och framtidens stockholmare. For att méta
bostadsbristen i Stockholm okar byggtakten. Under 2019
I&g produktionen av nya hyresrdtter pd en historiskt hog
niva. 484 hyresratter fardigstdlldes. Klimatpdverkan
fortsatte att minska genom reducerad energianvdandning.
Trygghet dr vad hyresgdsterna vdrderar hogst

och Familjebostdder fortsatter darfor att utveckla

trygga och attraktiva omrdaden i dialog med de

boende.

. Jonas Schneider, vd
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mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR FAMILJEBOSTADER
2019 2018 2017 2016 2015

Rérelsesintdkter, mnkr 2 O50 1938 1881 1797 1762
Resultat efter finansnetto, mnkr 349 309 335 352 324
Avkastning totalt kapital, % 2,4 2,3 2,7 2,9 3,0
Soliditet, % 57,2 58,7 61,5 63,6 64,3
Radntetdckningsgrad, ggr 7,4 6,4 6,6 6,6 49
Balansomslutning, mnkr 17226 16330 15209 14338 13813
Bruttoinvesteringar, mnkr 1683 1515 1302 929 640
Avskrivningar, mnkr -418 -402 -381 -352 -332
Medelantalet arsarbetare, st 331 318 300 292 282

Bostadsformedlingen

Bostadsformedlingen har sedan 1947 formedlat lediga
hyresrdtter och aldrig tidigare har bolaget férmedlat s&
manga bostdder som 2019. Redan i november ndddes
forra arets rekord och antalet férmedlade IGgenheter blev
till slut 15030. Arbetet for att fa fler fastighetsbolag att
ldmna in fler bostdder samt de senaste arens byggtakt ar
en forklaring till rekordet. Genom att erbjuda en allt storre
andel av Stockholmsomrédets hyresrdtter samt att

arbeta med vdletablerade arbetssdtt kommer
Bostadsférmedlingen ndrmare mdlet att vara

det sjdlvklara valet — for en effektiv och rdttvis
bostadsférmedling.

’ Christer Edfeldt, vd

“9k < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019
mnkr (16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR BOSTADSFORMEDLINGEN
2019 2018 2017 2016 2015

Rérelseintdkter, mnkr ne n3 109 104 98
Resultat efter finansnetto, mnkr n 1 [} 8 (@]
Avkastning totalt kapital, % 1,8 0,9 7,1 9,7 0,4
Soliditet, % 28,2 29,8 29,9 21,5 17,0
Rantetdckningsgrad, ggr -5740,5 76,3 0,0 37975 27,1
Balansomslutning, mnkr 104 90 88 85 72
Bruttoinvesteringar, mnkr (@] 3 (@] (@] 1
Avskrivningar, mnkr -1 (@] (e} -1 -1
Medelantalet arsarbetare, st 99 99 97 95 96

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB



DOTTERBOLAGEN

Skolfastigheter i Stockholm AB ﬁ
[SiSAB]

Tillsammans med hyresgdster skapar SISAB trygga och
inspirerande utbildningsmiljoer med sund ekonomi for
dagens och framtidens barn och unga. Bolaget arbetar
dven med att skapa nya elevplatser. En betydande andel
av drets 5 OO0 nya elevplatser utgjordes av Sjoviksskolan i
Arstadal och Bobergsskolan i Norra Djurgardsstaden. Totalt
har SISAB nu cirka 140 OOO elevplatser. SISAB arbetar med
artificiell intelligens (Al) och uppkopplade fastigheter.
Under dret borjade SISAB styra 350 OO0 kvm

utbildningsmiljder genom algoritmer. Dessa m
initiativ ar steg mot visionen att vara ledande | T8
inom utbildningsmiljcer. % =

\\ )
Claes Magnusson, vd “._} .

2581

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsattning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB

2019 2018 2017 2016 2015

S:T ERIK MARKUTVECKLING AB

S:t Erik Markutveckling

S:t Erik Markutveckling bildades 2004 for att dga,
forvalta och utveckla fastigheter i avvaktan pd omvandling
till bostdder och arbetsplatser. Bolaget dger fastigheter
med ca 190 000 kvm uthyrningsbar yta och ett marknads-
vdrde om ca 4,2 mdkr. Flera av stadens bolag och férvalt-
ningar dr hyresgdster i fastigheterna. Planarbete pagar
for att utveckla den f d bryggerifastigheten i Ulvsunda for
kontor, idrott, bostdder med mera. Bolaget prévar I6pande
forslag till forvdrv och forsdljningar i syfte att frdmja bo-
stadsforsorjningen. Under 2019 saldes dotterbo-

laget Fastighets AB Runda Huset som dgde en

tomtrdtt i slakthusomradet.

’ Asa Wigfeldt, vd

318

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsattning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR S:T ERIK MARKUTVECKLING AB
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelsesintdkter, mnkr 2581 2408 2 952 2194 2167 Rorelsesintdkter, mnkr 318 301 281 296 957
Resultat efter finansnetto, mnkr 31 23 38 15 10 Resultat efter finansnetto, mnkr 289 82 49 55 47
Avkastning totalt kapital, % 1 1,1 1,4 1,4 1,9 Avkastning totalt kapital, % 10,4 3,6 A5 2,8 3,1
Soliditet, % 2 1,2 2,4 2,4 3,1 Soliditet, % 8,2 o9 o9 (O] 2,0
Rantetdckningsgrad, ggr 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0 Rdntetdckningsgrad, ggr 14,9 39 2,5 2,3 2,0
Balansomslutning, mnkr 17882 16266 14541 13301 11989 Balansomslutning, mnkr 2889 3079 3052 3436 3541
Bruttoinvesteringar, mnkr 2370 2 417 1887 1885 1461 Bruttoinvesteringar, mnkr 58 m 163 63 761
Avskrivningar, mnkr -791 -693 -610 -603 -514 Avskrivningar, mnkr -78 -71 -69 -64 -42
Medelantalet arsarbetare, st 255 997 204 182 169 Medelantalet arsarbetare, st 4 4 5 4 5

o SGA

EH

Micasa Fastigheter

Micasa Fastigheter har sedan 1999 i uppdrag att dga och
forvalta Stockholm stads vard- och omsorgsboenden,
servicehus, seniorbostdder, LSS-boenden samt bostdder
for grupper med svag stdllning pd bostadsmarknaden.
Tillganglighet, trygghet och hallbarhet dr ledord for
bolagets verksamhet. Under 2019 har Micasa Fastigheter
startat upp sitt forsta nybyggnadsprojekt for ett nytt
vard- och omsorgsboende i Rinkeby. Nya solcells-
anldggningar har tagits i drift, vilket bidrar till

stadens mal for en fossilbrdanslefri stad 2040.

Bolaget har dven gjort insatser for att stdrka

tryggheten i och kring sina fastigheter.

. Maria Mannerholm, vd
r:\]r.\IIZr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR MICASA FASTIGHETER
2019 2018 2017 2016 2015

Rérelseintakter, mnkr 1me 1107 1098 1081 1039
Resultat efter finansnetto, mnkr 503 244 145 116 85
Avkastning totalt kapital, % 8,1 4,3 3,1 2,9 2,9
Soliditet, % 17,5 1,0 8,6 5,6 5,4
Rantetdckningsgrad, ggr 1,4 4,9 2,8 2,2 1,6
Balansomslutning, mnkr 6704 6949 7182 7278 7379
Bruttoinvesteringar, mnkr 270 171 255 298 476
Avskrivningar, mnkr -291 -325 -330 -323 -295
Medelantalet arsarbetare, st 97 94 81 75 56

28

SGA Fastigheter

Bolagets grundades 1986 och har som évergripande upp-
drag att sdkerstdlla att Stockholm har moderna och efter-
frdgade arenor och erbjuda en plats fér evenemang och
bidrar till att Stockholms roll som evenemangsstad stdrks.
2019 har totalt ca 2,1 miljoner personer besokt arenorna.
Bolaget har under dret arbetat vidare med utveckling

av Globen tillsammans med KTH Open lab. Tolv Stockholm
fortsdtter locka besékare for badde mat, dryck och

ndjen. Arbete pagdr, tillsammans med &vriga

aktoérer i omrdadet, med att utveckla den fysiska

miljon for 6kad trygghet. Bolaget deltar i utveck-

lingen av Slakthusomrddet.

| Mats Viker, vd

82

mnke < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR SGA FASTIGHETER
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelsesintdkter, mnkr 82 62 72 92 72
Resultat efter finansnetto, mnkr -85 -101 -98 -9 -152
Avkastning totalt kapital, % -1,7 -2,0 -1,7 -1,8 neg
Soliditet, % 14,2 13,7 1,8 12,2 9,7
Radntetdckningsgrad, ggr -2,5 -2,4 -1,7 -1,5 neg
Balansomslutning, mnkr 3580 3638 3606 3730 4040
Bruttoinvesteringar, mnkr 15 33 10 51 18
Avskrivningar, mnkr -77 -78 -78 -77 -77
Medelantalet arsarbetare, st 18 15 17 18 17

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB

== STOCKHOLM
[74 VATTEN
' OCH AVFALL

Stockholm Vatten och Avfall

Varje dag levererar Stockholm Vatten och Avfall dricks-
vatten, renar avloppsvatten och skéter avfallshanteringen
for 1,5 miljon stockholmare. | takt med att staden vdxer
och for att trygga framtidens leveranser finns ett behov
av utveckling och kapacitetsdkning inom alla omraden.
Stora investeringar gors darfor i utbyggnad och fornyelse
av avloppsrening, vattenproduktion och avfallshante-
ring. Arbetet fortsdtter for att engagera och maojliggora
6kad dtervinning och daterbruk. Bolaget har stora
utmaningar och ambitioner framdat och arbetar

mot visionen "Tillsammans for varldens mest

hallbara stad”.

~ Marten Frumerie, vd

2415

ke < Bolagets andel av koncernens totala omsdattning 2019

(16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL
2019 2018 2017 2016 2015

DOTTERBOLAGEN

sl
Stockholms Hamnar

Stockholms Hamnar ska vara Ostersjéns ledande hamn,
en vdlkomnande och affdrsfrdmjande partner. Under 2019
har fokus riktas mot tre nya 6vergripande mal - néjda
kunder, goda affdrer och tydlig nytta. Ar 2020 blir historiskt
ndr den nya godshamnen Stockholm Norvik Hamn 6ppnar,
verksamheten pd Loudden avvecklas och Frihamnen som
firade 100 ar under 2019 borjar en spdnnande omdaning.
Stockholms Hamnar har trogna och stabila kunder inom
sd gott som alla segment, och har i grunden en god

affdr. Bade kryssnings- och containerverk-

samheten slog rekord 2019 och fastighets-

verksamheten gav god avkastning.

' Thomas Andersson, vd

889

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16 491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOCKHOLMS HAMNAR
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelseintdkter, mnkr 2 415 2369 2147 2078 1931 Rorelseintdkter, mnkr 889 866 856 797 728
Resultat efter finansnetto, mnkr 2 152 498 98 -82 Resultat efter finansnetto, mnkr 92 93 109 12 105
Avkastning totalt kapital, % 0,6 1,8 4,9 2,0 0,8 Avkastning totalt kapital, % 2,1 2,5 3,4 3,8 4,8
Soliditet, % 4,6 5,6 5,6 2,1 1,8 Soliditet, % 14,6 16,2 18,2 18,9 20,4
Rdntetdckningsgrad, ggr 1,0 2,6 5% 1,8 0,5 Rantetdckningsgrad, ggr 3,2 3,3 3,8 4,2 3,8
Balansomslutning, mnkr 17417 14673 12765 11890 10799 Balansomslutning, mnkr 6795 5718 4719 4125 3521
Bruttoinvesteringar, mnkr 2987 2m 1523 1389 1523 Bruttoinvesteringar, mnkr 1290 1141 971 948 722
Avskrivningar, mnkr -419 -373 -323 -304 -296 Avskrivningar, mnkr -179 -176 -171 -128 -m
Medelantalet arsarbetare, st 607 570 567 535 460 Medelantalet arsarbetare, st 189 170 167 166 155)

L1

e Stockholm

STOKAB E Parkering

o0

Stokab

Stokab bildades 1994 och har uppdraget att tillhandahdlla
konkurrensneutral it-infrastruktur i Stockholmsregionen for
att skapa konkurrens, méngfald, valfrihet samt minimera
grdvandet i staden. Stokab skdter stadens interna data
och telekommunikationsndt via dotterbolaget S:t Erik
Kommunikation AB. Bolaget dr involverat i Stockholms stads
utvecklingsarbete i den smarta stadens framvaxt genom
att forbereda ndtet for framtida behov, bland annat

for tjanster inom 5G och Internet of Things.

Stokab har ett imponerande ndt som strdcker

sig mer dn 1,8 miljoner fiberkilometer och rdcker 1~

46 varv runt jorden.
Veronica Thunholm, vd ‘

< Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

814
K
mnkr (16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOKAB
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelsesintdkter, mnkr 814 819 791 757 728
Resultat efter finansnetto, mnkr 9257 247 234 234 212
Avkastning totalt kapital, % 13,3 12,6 12,2 12,4 1,4
Soliditet, % 41,1 39,3 36,8 37,7 36,3
Rdntetdckningsgrad, ggr 431 35,0 29,6 32,1 20,0
Balansomslutning, mnkr 1943 2007 2023 1934 1968
Bruttoinvesteringar, mnkr 151 233 295 214 184
Avskrivningar, mnkr -246 -245 -240 -249  -260
Medelantalet arsarbetare, st 101 100 96 92 89

29

Stockholm Parkering

Bolaget erbjuder parkeringar sedan 1977, totalt erbjuds idag
63 600 p-platser for bilar. | maj invigdes Stockholm Parkerings
forsta anldggning i Hagastaden: Norra Tornsgaraget.
Samma madnad invigdes ocksd Sveriges forsta helautomatiska
cykelgarage: Cykelsnurran i Ropsten. Totalt har bolaget 6ver
700 cykelplatser i 45 anldggningar. Laddplatser for elbilar
finns pd 1600 p-platser och i tre av bolagets anldggningar
dr nu samtliga p-platser laddplatser. Bygget av P-hus
Hagastaden pdgdar for fullt. Hjorthagsberget som

forr var ett férorenat med nafta dr nu sanerat.

Garaget kommer att rymma 1600 p-platser.

Bolaget skapar utrymme for Stockholm att véxal!

' Christian Rockberger, vd

618

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16 491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM PARKERING
2019 2018 2017 2016 2015

Rorelseintdkter, mnkr 618 607 599 571 546
Resultat efter finansnetto, mnkr 156 164 144 143 109
Avkastning totalt kapital, % 12,5 14,6 13,5 14,6 13,7
Soliditet, % 7.9 8,7 7,5 9,4 1,8
Rdntetdckningsgrad, ggr 21,1 20,2 15,7 17,9 9,9
Balansomslutning, mnkr 1392 1228 1135 1163 918
Bruttoinvesteringar, mnkr 299 130 46 290 106
Avskrivningar, mnkr -47 -45 -46 -42 -36
Medelantalet arsarbetare, st 74 73 69 69 67

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB



DOTTERBOLAGEN

KULTURHUSET
STADSTEATERN

Kulturhuset Stadsteatern

Kulturhuset Stadsteatern finns vid Sergels torg, i Skadr-
holmen, i Vdllingby, runt om i staden genom turnéverk-
samhet samt i Stockholms parker med Parkteatern
sommartid. Kulturhuset Stadsteatern erbjuder ett brett
spektrum av kulturevenemang dret runt och ska vara en
angeldgenhet for alla stockholmare med yttrandefrihet
och den konstndrliga friheten som grund. Genom kultur
skapar bolaget méten, inspirerar till att forstd samtiden
och var historia. 2019 fanns verksamheten

utspridd pd over 15 platser i Stockholm under
renoveringen av huset vid Sergels torg.

Jesper Larsson, vd

“9k < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019
mnkr (16491 mnkr)

NYCKELTAL FOR KULTURHUSET STADSTEATERN

4
S:t Erik Liv

S:t Erik Livforsdkring

S:t Erik Livforsakring dr ett vinstdrivande livforsdkrings-
bolag som startade sin verksamhet 2006. Bolaget
forsakrar pensionsdtaganden fér anstdllda inom
Stockholms Stadshus AB:s bolagskoncern enligt de
kommunala tjdnstepensionsplanerna KAP-KL och PA-KFS.
2019 var ett ekonomiskt bra ar for bolaget dé vinsten fore
skatt blev 98 mnkr. Det @r mer &n en férdubbling jamfort
med det budgeterade resultatet om 45 mnkr och

beror till stor del pd en bra utveckling av

bolagets placeringstillgdngar. Bolaget har

en god konsolidering och stdr val rustat infor

framtida pensionsutbetalningar.

| Jan Willgard, vd

86

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16 491 mnkr)

NYCKELTAL FOR S:T ERIK LIVFORSAKRING

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsesintdkter, mnkr n9 164 169 148 164 Premieintdkter, mnkr 86 80 71 70 61
Resultat efter finansnetto, mnkr -376 -363 -352 -349 -346 Resultat efter finansnetto, mnkr 98 -72 74 99 86
Avkastning totalt kapital, % -79,0 -79,0 -78,2 -78,7 78,7 Soliditet, % 23,7 22,2 25,4 26,3 24,4
Soliditet, % (O] 0,4 0,5 0,5 O3 Solvensgrad, % 136,1  134,0 139,7 135,9  132,5
Rantetdckningsgrad, ggr -176,4 -139,5  -120,4 -95,9 73,0 Konsolideringskapital 733,3  643,0 72,3 652,5 5594
Balansomslutning, mnkr 499 455 456 438 439 Balansomslutning, mnkr 2 674 2447 2450 2482 2289
Bruttoinvesteringar, mnkr 7 12 16 16 n Bruttoinvesteringar, mnkr 178 O 47 167 36
Avskrivningar, mnkr -9 -10 -1 -n -10 Medelantalet arsarbetare, st 3 3 3 3 3
Medelantalet arsarbetare, st 412 446 479 462 499

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia

Stockholm Business Region

Stockholm Business Region, bildat 2004 med dotter-
bolagen Invest Stockholm och Visit Stockholm, har som
uppdrag att internationellt marknadsfora och utveckla
Stockholm som etablerings- och bescksdestination for
investerare, entreprendrer, talanger och besdkare under
varumdrket Stockholm - The Capital of Scandinavia.
Under 2019 har antalet besdkare 6kat och antalet inves-
teringar varit pd en hég niva. Bolagets internationella
digitala kanaler for alla malgrupper har enga-

gerat fler foljare an ndgonsin. Under 2019 har

arbetet med att forbdttra det lokala foretags-

klimatet i Stockholms stad stdrkts.

' Staffan Ingvarsson, vd

147

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsattning 2019

(16 491 mnkr)

NYCKELTAL FOR STOCKHOLM BUSINESS REGION

Y S:tErik

FORSAKRING

S:t Erik Forsdkring

Bolaget bildades 1986 och dr ett forsdkringsbolag som
bara forsdkrar stadens egna intressen. Detta gérs genom
att tillhandahdlla ett komplett kommunforsdakringsskydd
ddr majoriteten av forsdkringsbehovet forsdkras i egen
regi. Huvuddelen av det som forsdkras dr byggnader
och egendom som staden dger. | skyddet ingar dven
olycksfallsforsdkring for skolbarn. Trots att 2019 var

ett ddligt skadedr for Stockholms stad och S:t Erik
Forsdkring blev det ett mycket bra ar ekonomiskt

for bolaget tack vare ett bra dterforsakrings-

skydd. Det var femte dret i rad som bolagets

resultat vdl dversteg vinstmdlet.

l Jan Willgard, vd

137

mnkr < Bolagets andel av koncernens totala omsdttning 2019

(16 491 mnkr)

NYCKELTAL FOR S:T ERIK FORSAKRING

INTRESSEBOLAGEN

6 Stockholmsméssan

Stockholms-
madssan

Stockholmsmdssans upp-
drag dr att marknadsfora
Stockholm som en av norra
Europas fradmsta métesplatser,
stdrka konkurrenskraften for
ndringslivet i regionen och dar-
med maximera de regional-
ekonomiska effekterna.

Bolaget bildades 1942 och

dr en naturlig motesplats for
bdde ndringsliv och politik.
Arligen arrangeras fackméssor
och publika events (t.ex.
Formex, Allt for sjon, Nord-
bygg och Stockholm Furniture
& Light Fair) samt kongresser
och foretagsméten. Varje ar
kommer ca 1 miljon besdkare
for att f& kunskap och inspira-
tion - bolaget dr en kraftfull
motor for bescksndringen i
hela regionen och landet.

stockholm
§ exergi

Stockholm
exergi

Stockholm Exergi producerar
el och vdrme till stockholmarna
och har éver 700 anstdllda
fran Hogdalen i soder till
Sigtuna i norr, som jobbar for
att leverera hallbar energi,
dygnet runt, aret om. Genom
att dteranvdnda spillvdrme
fradn avloppsvatten, atervinna
energi ur avfall och ta vara pa
overskottsvdrme frdn datahal-
lar @r verksamheten en viktig
del av samhdllets kretslopp.
Att minska utsldppen av
koldioxid dr prioriterat och
under 2019 invigdes en test-
anldggning for koldioxid-
avskiljning i Vdrtan och beslut

L U
Teggen”,
“eea ™

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelseintdkter, mnkr 147 149 145 247 934 Premieintdkter, mnkr 137 134 136 133 131 fattades om att féretagets
Resultat efter finansnetto, mnkr 3 -1 -4 5 -925 Resultat efter finansnetto, mnkr 23 34 44 48 25 sista koIkroftpqnna ska
Avkastning totalt kapital, % 1,5 -0,3 -2,1 3,4 -17,4 Soliditet, % 50,4 56,1 44,7 38,5 40,7 ..
Soliditet, % 136 126 12,2 155 18,2 Konsolideringskapital, mnkr 2909 9735 92455  9U3 1763 stdngas under 2020.
Rantetdckningsgrad, ggr 154,0 -999 -208,8 286,1 -909,0 Balansomslutning, mnkr 313 249 253 394 293
Balansomslutning, mnkr 198 192 205 189 132 Medelantalet arsarbetare, st b b 6 7 7
Bruttoinvesteringar, mnkr (@] (@] (@] 2 (@]
Avskrivningar, mnkr (@] -2 -2 -2 -2
Medelantalet arsarbetare, st 61 60 63 65 70
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhdllande

Stockholms Stadshus AB med organisationsnummer
556415-1727 dgs till 100 procent av Stockholms stad,
organisationsnummer 212000-0142. Bolagets styrelse har site
i Stockholm och fungerar som holdingbolag for stadens bolags-
koncern. I bolagskoncernen ingér 17 dotterbolag, som i sin tur
dgs till 100 procent av moderbolaget Stockholms Stadshus
AB. Forutom dotterbolagen ingér dven de tva intresseforeta-
gen Maissfastigheter i Stockholm AB och Stockholms Exergi
Holding AB. Stockholm Exergi Holding dgs till 50 procent av
Stockholms Stadshus AB. Ovrig andel om 50 procent éigs av For-
tum Power and Heat AB. Méssfastigheter i Stockholm AB dgs
till 50,4 procent av Stockholms Stadshus AB. Resterande andel
ags av Stockholms Handelskammare.

Verksamheten i bolagen bedrivs till dvervigande del inom
Stockholms stad. Bolagskoncernen ingér och konsolideras
in i Stockholms stads kommunkoncern. Kommunkoncernen
redovisas i Stockholms stads arsredovisning.

Bolagens verksamhet

Dotterbolagen verkar inom flera omréaden till nytta for
Stockholms stads invanare. Verksamheterna omfattar tre
bostadsbolag; AB Svenska Bostdder, AB Stockholmshem,
AB Familjebostader, ett omsorgsfastighetsbolag; Micasa
Fastigheter i Stockholm AB (nedan Micasa Fastigheter),
Skolfastigheter i Stockholm AB (nedan SISAB) och ett bolag
for utvecklingsfastigheter; S:t Erik Markutveckling AB. Vidare
finns ett fastighetsbolag som dger och forvaltar evenemangs-
arenor; Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (nedan SGA
Fastigheter). Fastighetsbolagens priméra uppgift ar att dga,
forvalta, utveckla, hyra ut och bygga bostidder och lokaler i
Stockholm. Vidare finns Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
(nedan Bostadsformedlingen) som formedlar bostader.

Inom omrédet infrastruktur dterfinns bolagen Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Stads Parkering AB (nedan
Stockholm Parkering), Stockholms Hamn AB samt IT-infra-
strukturbolaget AB Stokab. Aven intressebolaget Stockholm
Exergi Holding AB ingér i denna grupp. Dértill kommer de
bolag som arbetar med kulturverksamhet samt marknadsforing
av Stockholm; Stockholms Stadsteater AB (nedan Kulturhuset
Stadsteatern) och Stockholm Business Region AB samt bolaget
Meissfastigheter i Stockholm AB. Stockholm Stadshus AB
dger dven tva forsdkringsbolag, S:t Erik Forsdkring AB med
sakforsakringar for kommunkoncernen och S:t Erik Livforsak-
ring AB med koncernbolagens pensionsataganden. Bolaget AB
Glasbrukskvarteret SWF &r vilande och bedriver inte ndgon
verksambhet.

Verksamhet och resultat i koncernen
Koncernens resultat efter skatt uppgar till 1 858 (1 596) mnkr.

I resultatet ingar realisationsvinster om sammanlagt 558 (109)
mnkr och realisationsforluster om totalt -34 (-23) mnkr netto
samt nedskrivningar om sammanlagt -80 (5) mnkr netto. Reali-
sationsvinsterna dr i allt vésentligt hanforliga till forsdljningar.
Micasa Fastigheter har avyttrat den tomtrétt som tidigare inne-
holl Vintertullens servicehus pad Sodermalm. Utdver detta har
S:t Erik Markutveckling avyttrat ett dotterbolag med tillhérande
tomtrétt i Slakthusomrédet.

Svenska Bostider, Stockholmshem och Stockholm Parkering
redovisar nedskrivningar av inventarier efter utrangering om

87 mnkr. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar avseende
fastigheter redovisas hos SISAB med 7 mnkr.

Koncernens rorelseintikter uppgar till 16491 mnkr och har 6kat
sedan foregdende ar (15742 mnkr). Flera bolag har dkat sina
intdkter, ddribland fastighetsbolagen och Stockholm Vatten och

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB

Avfall som héjt VA-taxan under aret efter beslut i kommunfull-
maktige. Koncernens rorelsekostnader uppgar till 13 903 mnkr
(13239). I rorelsekostnaderna ingér 6kade kostnader for
avskrivningar om 230 mnkr, vilket &r en foljd av koncernens
hdga investeringsniva under senare ar.

Koncernens finansnetto har forbéttrats under aret och uppgar
till -339 mnkr (-606 mnkr). Det dr framst en effekt av forbattrat
resultat for S:t Erik Livforsakrings placeringar, samtidigt som
rantenivaerna &r fortsatt laga.

Koncernens skattekostnad uppgar till 391 (301) mnkr.

Investeringar

Investeringsvolymen uppgér till 12 858 (12 582) mnkr. Inves-
teringsvolymen har dkat under senare ar. Antalet projekt 6ver
300 mnkr uppgar vid arsskiftet till 6ver 60 i antal.

Bostadsbolagen svarar for nyproduktion av bostidder och
genomfor upprustningsinsatser i befintliga fastigheter. Bostads-
bolagens investeringar i nyproduktion och upprustningsprojekt
uppgar till knappt 5,5 mdkr, vilket motsvarar ndstan hélften av
bolagskoncernens sammanlagda investeringsvolym under éret.
Under éret har bostadsbolagen paborjat byggande av 1 269 nya
bostéder, vilket dr nagot ldgre dn ar 2018 (ca 1 400 bostdder).

SISAB:s investeringar uppgar till knappt 2,4 mdkr. De enskilt
storsta investeringarna avser framforallt om- och tillbyggnad av
Ostra Reals gymnasium och Enskedefiltets skola.

Stockholm Vatten och Avfalls investeringar uppgar till knappt

3 mdkr. Investeringarna ar hinforliga till atgérder 1 savél befintligt
nét som i exploateringsomraden, samt projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening.

Finansiell stdllning

Koncernens egna kapital uppgick vid éarsskiftet till 59565
(59213) mnkr. Soliditeten, berdknat pa bokforda véarden, upp-
gick till 42,2 (44,4) procent.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgér till 518
(475) mnkr. I resultatet ingér utdelning med 482 (414) mnkr.
Arets resultat efter skatt uppgar till 464 (417) mnkr.

Personal

Medelantalet arsarbetare (avtalad tid) i koncernen uppgick under
aret till 2 950 (2 875), varav 1274 (1247) kvinnor och 1676
(1628) médn. Medelantalet arsarbetare i moderbolaget uppgick
till 9 (10) personer, varav 4 kvinnor och 5 mén.
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Hdndelser under dret

Bostadsbolagen har i uppdrag att bygga och forvalta bostader
och bidra till stadens bostadsforsorjning. Under aret paborjades
totalt 1269 bostéder, vilket kan jamforas med malet om 2 383
bostider. Antalet fardigstéllda hyresldgenheter uppgick under
aret till ca 1231 (680), vilket &r ndgot under arsmalet.

Forseningar i planarbetet och utdragna dverklaganden orsakar
forskjutningar i flertalet projekt. Dérutover behdvs ytterligare
markanvisningar for att bolagen ska kunna genomfora nypro-
duktion i den utstrackning som krivs for att uppna malen.

Koncernens bolag har fortsatt det trygghetsskapande arbetet
genom insatser som sikerstéller attraktiva och trygga stadsdelar
for att sdkerstidlla att alla stockholmare ska kénna sig trygga i
sin boendemiljo och i sin stadsdel.

Alla elever har ritt till en bra skola. Antalet barn och elever dkar
kraftigt de kommande &ren och tillgangen till bra forskolor och
skolor med god miljo for barn och elever ér viktig och en prio-
riterad fraga. Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor
ar fortsatt hog och SISAB har en ledande roll i planering och
genomforandet. Under aret tillkom ca 5138 (4575) elevplatser,
vilket var ldgre &n arsmalet (5 746) men dnda visentligt hogre
an utfallet 2018.

De storre skolorna som fardigstilldes under aret var Sjoviks-
skolan i Arstadal med 1200 elevplatser och Bobergsskolan i
Norra Djurgardsstaden med totalt 900 elevplatser. Darutover
fardigstdlldes om- och tillbyggnad av Kdmpetorpsskolan och
Johan Skytteskolan i Alvsjo.

Bolagen fortsétter att investera i dtgirder som ger bade effektiv
klimatnytta och synergieffekter i form av lagre driftkostnader
och positiva klimateffekter. Ett exempel dr stadens mal att vara
fossilbréanslefri ar 2040, dér en viktig forutsittning varit att
kolkraftvarmeverket i Virtan avvecklas, vilket ocksda kommer
att ske under 2020.

Stockholm Vatten och Avfall genomfor projektet Stockholms
Framtida Avloppsrening (SFA). I projektet sker ombyggnad av
Henriksdals reningsverk med dkad kapacitet och ny renings-
teknik. Bromma reningsverk ska ldggas ned och avloppsvattnet
kommer att ledas 6ver till Henriksdals reningsverk.

Koncernstyrelsen

Koncernstyrelsens ledaméter édr valda av kommunfullméktige.
Koncernstyrelsens ordinarie ledaméter bestod den 31 december
2019 av 6 kvinnor och 2 mén. For suppleanterna var fordelningen
1 kvinna och 8 mén.
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Koncernstyrelsen har under aret foljt den ekonomiska utveckling-
en, bolagens finansiella stéllning samt arbetet med dgardirektiven
i budget och tertialrapporter. Koncernstyrelsen far dven fort-
l6pande rapporter och analyser avseende storre projekt.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt inriktningsbeslut och genom-
forandebeslut avseende nyproduktion av bostidder hos de tre
bostadsbolagen. Det giller nyproduktion av bostader vid
Arstafiltet, Vistberga, Solberga, vid Bjornmossevigen

i Kilvesta i Johanneshov, kv. Ortuglandet i Akeslund och
kv. Kabelverket i Alvsjo.

Koncernstyrelsen har tillstyrkt att SISAB tagit genomfrande-
beslut fér om- och tillbyggnad av Hasthagsskolan. Koncern-
styrelsen har ocksa tillstyrkt inriktningsbeslut géllande Micasa
Fastigheters ombyggnad i kv. Képenhamn i Kista.

Koncernstyrelsen har dessutom tillstyrkt inriktningsbeslut
géllande Stockholm Vatten och Avfalls projekt for Ugglevikens
vattenreservoar.

Miljoredovisning

Koncernens bolag ska ha ett systematiskt miljoarbete med
langsiktig hallbarhet i alla delar av verksamheten. Detta kan
omfatta savil energieffektiviseringar, som utbyggnad av system
for insamling av avfall. Aven andra atgirder for avfallshantering,
byggnation och transporter ingar. Bolagens arbete med att minska
miljopéverkan och klimatpaverkande utslapp syftar till att upp-
nd stadens mal om ett fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 omfattar energi-
anvindning, transporter, mark- och vattenanvindning och resurs-
effektivt kretslopp. Aven ett giftfritt Stockholm och en sund
inomhusmilj6 dr delmal som staden ska uppfylla. Stockholms
stad har under 2019 arbetat fram forslag till ett nytt miljopro-
gram som kommer att beslutas under 2020. Koncernledningen
har deltagit i detta arbete.

Flera av bostads- och fastighetsbolagen samt Stockholms Hamnar
har valt att certifiera sitt miljoarbete. Stockholms Hamnar bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndsplikten
avser den del av verksamheten som utgdrs av hamnar, lastnings-
eller lossningskajer som medger fartygstrafik.

Stockholm Vatten och Avfalls verksamhet innebér vattenpaverkan
i Stockholmsomradet, Mélaren och skérgarden. Bolaget bedriver
ocksa projektet Stockholms Framtida Avloppsrening som &r
koncernens enskilt storsta projekt. Projektet genomfors for att
uppgradera reningsprocesser och forbéttra avloppsreningen.

Framtida utveckling

Investeringarna i bolagskoncernen har under de senaste aren
varit hoga och kommer enligt nuvarande planer 6ka ytterligare
under kommande ar for att mota stadens behov av bostéder,
infrastruktur och skolor m.m. En prioriterad fraga dr nyproduk-
tion av bostéder och investeringar i syfte att 6ka elevplatserna i
skolor och forskolor. Utéver detta sker omfattande investeringar
i infrastruktur, ett exempel ar fardigstéllandet av Norviks hamn
hos Stockholms Hamnar som kommer invigas 2020, fiberut-
byggnad hos Stokab och utbyggnad av vatten- och avloppsnit
hos Stockholm Vatten och Avfall.

Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om ett antal
bostadproduktionssprojekt for att sakerstédlla nyproduktionen av
lagenheter hos stadens bostadsbolag.

Utover ndamnda investeringsprojekt pagar dven andra projekt
och forandringar som péaverkar verksamheten. Kulturhuset
Stadsteatern nyttjar tillfdlliga lokaler och planerar for aterflytt
till Kulturhuset vid Sergels torg efter genomford renovering
under hosten 2020. Micasa Fastigheter planerar nya véard- och
omsorgsboenden och dven flera projekt for seniorbostéder.

Planering sker ocksa for avyttring av fastigheter som inte
beddms som langsiktigt strategiska for koncernens verksamhet.
SISAB har beslutat om forsdljning av 23 forskolor med privata
verksamhetsutovare. Svenska Bostdder har i uppdrag att avyttra
Villingby Centrum under 2020.

Finansiella risker

Stockholms stads finansavdelning har ansvaret for den finansiella
verksamheten inom kommunkoncernen. Kommunkoncernens
lanebehov tillgodoses genom en sammanhallen central upplaning.
Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknads-
program direkt pa den finansiella marknaden.

All extern lanefinansiering och placering hanteras centralt. Stadens
internbank har till uppgift att stodja kdrnverksamheten och till-
varata skalfordelarna i den finansiella hanteringen. Detta uppnas
genom ett gemensamt koncernkontosystem som innebdr att alla
fléden nettas i kommunkoncernen innan staden behover lana ex-
ternt. Bolagen har en limit i stadens koncernkontosystem i stéllet
for lan. Kommunkoncernens finanspolicy anger mal och riktlinjer
for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Det innebér att
finansavdelningen har ansvaret for bolagens rinterisk enligt
faststélld finanspolicy och bolagen i sin tur ansvarar for sina
investeringsbeslut och kapitalstruktur. Finanspolicyn identifierar de
finansiella risker kommunkoncernen &r exponerad for och hur de
ska hanteras. Riskerna f6ljs upp 16pande av en riskkontrollfunktion.
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Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell
stdllning och en mycket hog kreditvardighet. Kreditbedomningen
utfors av Standard & Poor’s och Stockholms stad har hogsta
mojliga betyg for bade den korta och ldnga upplaningen, A-1+
respektive AAA. Ratingen uppdateras halvérsvis och bekriftades
den 15 november 2019 med negativ utsikt.

Bolagskoncernens samlade laneskuldportfolj uppgick vid
arsskiftet till 80 824 mnkr brutto, en 6kning pa 6 240 mnkr

i jimforelse med foregiende ar. Okningen ir en effekt av
bolagens hoga investeringsniva. Kommunkoncernens och
bolagskoncernens duration &r ett forfinat matt pa genomsnittlig
rantebindningstid, beréknat inklusive rantesékringar, som inte
ska understiga 1,5 ar och inte ska Overstiga 4,5 ar. Vid arsskiftet
uppgick den genomsnittliga rintebindningstiden for kommun-
koncernens externa skuldportfol; till 2,0 (1,9) ar.

Begrdnsningar i avdrag for
koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om ytterligare begréns-
ningar for avdrag for koncerninterna rantor med huvudsyfte

att forhindra kapitalflykt till utlandet med skatteplanering.
Stockholms stad och koncernen Stockholms Stadshus AB har
sedan beslutet sokt besked hur stadens bolag ska forhalla sig
till Skatteverkets tolkningar.

Skatteverket har tillimpat det nya regelverket fran och med ar
2014 och for inkomstaren 2014-2017 fattat ett slutligt omprov-
ningsbeslut som innebér att en begrénsad del av rdntekostna-
derna anses vara avdragsgilla. Stockholms stad och koncernen
Stockholms Stadshus AB har sedan beslutet sokt besked hur
stadens bolag ska forhalla sig till Skatteverkets tolkningar.
Ber6rda dotterbolag har yrkat att koncerninterna rantekostnader
dr avdragsgilla i lamnade deklarationer som avser inkomstéren
2014-2018 och har sedan tidigare reserverat kostnader for dessa
ar i linje med Skatteverkets beslut. Vad avser bokslut 2019 har
berorda dotterbolag, med undantag for AB Stockholmshem,
bedomt samtliga rantekostnader som avdragsgilla i enlighet
med den nya lagstiftning for avdragsbegrinsning av rdntor som
giller fr.o.m. ar 2019. AB Stockholmshems rintekostnader
beddms som ej avdragsgilla, d& bolagets skatteméssiga rorelse-
resultat enligt de nya berdkningsreglerna inte ar tillrackligt hogt.

Vad avser Skatteverkets omprovningsbeslut for inkomstaren
2014-15 vill koncernen fé en rittslig prévning av dessa och
besluten har darfor 6verklagats. Da forvaltningsréttens och
kammarréttens domar varit i linje med Skatteverkets beslut har
berdrda dotterbolag 6verklagat kammarrdttens dom till Hogsta
Férvaltningsdomstolen.
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Riskhantering

Bolagskoncernen bedriver i samarbete med Stockholms stad en
systematisk uppfoljning i syfte att fa en helhetsbild och samord-
ning utifran ett risk- och sérbarhetsperspektiv. Samtliga bolag
genomfor drliga internkontrollplaner samt risk- och sérbarhets-
analyser (RSA) utifrdn den egna verksamheten. Internkontroll-
planerna f6ljs 16pande upp av bolagen och géllande RSA gors
en sammanstillning varefter en vergripande analys gors for
staden som helhet. Utifran identifierade kritiska dtaganden och
beddmda risker upprittas atgérdsplaner i respektive bolag.

Stadens lekmannarevisorer granskar bolagen 16pande for att se
att dessa genomfor verksamheten enligt fullméktiges uppdrag.
Dessutom genomfors ett antal fordjupade granskningar dar till
exempel policydokument eller sdrskilda projekt viljs ut, i vissa
fall i samrad med moderbolaget.

Vinstdisposition
Foregéende ér beslutade arsstimman om utdelning om 1500
mnker till Stockholms stad.

Styrelsen foreslar arsstimman besluta om vinstutdelning med
1325 mnkr.

Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN
Koncernens egna kapital enligt koncernbalansrdkningen uppgadr till 59 571 mnkr.

MODERBOLAGET

Till @rsstdmmans férfogande star:

Balanserat resultat 12 953 O30 262 kr
Overkursfond 7 499 999 OO0 kr
Arets resultat 464 351 829 kr
Tillsammans 20 917 381 091 kr

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pd foljande sdtt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie 464,91 1325 OO0 OO0 kr
| ny rdkning 6verfores 19 592 381 O91 kr
Tillsammans 20 917 381 091 kr
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Finansiella nyckeltal (mnkr om ej annat anges) 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelseintdkter 16 491 15 742 15135 14 895 14189
Resultat efter finansiella poster 2 249 1897 2 331 1914 141
Arets resultat 1858 1596 1913 1347 1086
Avkastning pd totalt kapital % 2,2 2,2 2,7 2,4 2,5
Avkastning pd eget kapital % 3,8 3,2 4,0 3,3 1,9
Vinstmarginal % 13,6 12,1 15,4 12,8 9.9
Antal anstdllda 2 950 2967 2 831 2719 2 651
Bruttoinvesteringar 12 858 12 582 10 873 10073 10769
Anldggningstillgangar 138 729 131102 122 245 115 340 108 710
Minoritetsintresse 74 70 65 47 46
Eget kapital 59 497 59143 59 320 58160 57 317
Balansomslutning 141124 133 248 124104 17 605 mao37
Soliditet % 49,2 44.4 47,8 49,1 51,4
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Definition av nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med rorelseintékterna.

Antal anstdllda

Medelantalet arsarbetare enligt avtalad tid. Medelantalet ars-
arbetare utgors av de tillsvidare- och visstidsanstélldas arbetstid
(sysselséttningsgrad) uppréknat till heltid. Exempelvis blir
tva deltidsanstéllda pa 50 procent en drsarbetare. Avtalad tid
inbegriper till exempel sjukskrivna och foréldralediga och visar
pa de arsarbetare bolagen har arbetsgivaransvar for.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen, enligt
koncernbalansriakningen. I eget kapital ingar kapitalandelen av
obeskattade reserver.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

Kommentarer till
Koncernen i sammandrag

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s omséttning uppgar till
16 491 mnkr ar 2019, vilket &r 749 mnkr hogre dn 2018. De
flesta bolag 6kar sin omséttning, bland annat till f6ljd av 6kade
hyresintikter, delvis beroende pa nyproduktion och dkad efter-
fragan pa bolagens tjénster.

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 2 249 mnkr.

I resultatet ingar resultateffekter efter avyttring av anldggnings-
tillgdngar med 522 mnkr. Realisationsvinsterna ar framst en foljd
av Micasa Fastigheters forsiljning av den tomtrétt som tidigare
innehdll Vintertullens servicehus och S:t Erik Markutveckling
ABs forsiljning av dotterbolag med tomtritt i Slakthusomradet.
I resultatet ingar resultatandelar fran intressebolagen om

129 mnkr, vilket dr visentligt ldgre &n ar 2018 (472 mnkr).

Arets resultat uppgar till 1 858 mnkr, dir arets skattekostnad
uppgar till 391 mnkr.

Balansomslutningen uppgar till 141,1 mdkr, vilket &r en 6kning
med ca 8 mdkr. Okningen #r en foljd av den relativt sett hoga
investeringsvolymen i bland annat nyproduktion av bostéder,

nya skolor och infrastruktur.

Det egna kapitalet i koncernen dkar nagot i jamforelse med
foregaende ar och uppgér till 59 497 mnkr. Soliditeten har
sjunkit ndgot och uppgar till 42,2 procent. Soliditeten paverkas
av bolagens investeringsvolym, som ocksa medfor att upp-
laningen okar.

Antalet anstéllda har dkat ndgot i koncernen, dir 6kningen ar
storst hos Stockholm Vatten och Avfall AB, AB Familjebostéder
och SISAB.
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

Ldmnade
tkr koncernbidrag

Erhdllna Utdelning

Utdelning

koncernbidrag Stadshus AB koncernen Stockholms stad?

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 57700 OO0

Dotterbolagen

AB Svenska Bostdder!

AB Familjebostader '

AB Stockholmshem!
Bostadsférmedlingen i Stockholm AB
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)
Micasa Fastigheter i Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling AB

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholm Vatten och Avfall AB
Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholm Stads Parkerings AB
Stockholms Stadsteater AB

75 900 OO0

245 OO0 OO0
152 OO0 OO0

Stockholm Business Region AB
S:t Erik Forsakrings AB

S:t Erik Livforsakring AB
Ovriga bolag

Koncernjusteringar

1325 000 OO0

9 603 600

830 500

951300

39 600 OO0

97 OO0 OO0
1851290

394 OO0 OO0

Summa 530 600 000

'Utdelningen ar hanforligt till §3 allbolagstiftningen.

Kommentarer till Bokslutsdispositioner
Bolagskoncernens samlade resultat efter finansnetto ar i likhet
med foregaende ar positivt. De flesta av koncernens bolag
redovisar 6verskott i boksluten men nagra har negativa resultat
som Stockholms Stadsteater AB (Kulturhuset Stadsteatern)
och Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter).
For att tacka dessa underskott erhaller Kulturhuset Stadsteatern

och SGA Fastigheter koncernbidrag fran andra bolag i koncernen.

530 600 000 13 236 690 1325000000

Utdelning fran bostadsbolagen AB Svenska Bostdder, AB Familje-
bostidder och AB Stockholmshem uppgér till drygt 11 mnkr, enligt
lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdel-
ning fran Stockholm Vatten och Avfall AB uppgér till knappt

2 mnkr och avser avkastning pa bolagets grundkapital. Den
budgeterade utdelningen till Stockholms stad ar 2020 uppgar till
1 325 mnkr.
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Resultatrdakningar

RESULTATRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 2019 2018 2019 2018
Rorelsens intdkter 3,4
Nettoomsdttning 15 616,8 14 9739
Aktiverat arbete for egen rdkning 232,5 2949
Ovriga rorelseintdkter 641,9 543,6 45,5 39,1
SUMMA RORELSENS INTAKTER 16 491,2 15 742,4 45,5 39,1
Rorelsens kostnader
Ré&varor och férnédenheter -968,2 -972,6
Ovriga externa kostnader 4,5 -7 862,2 -7 507,2 -44.6 -45,7
Personalkostnader 6 -2 364,0 -2 271,1 -19,4 -14,1
Avskrivningar 7 -3979,6 -3749,6
Nedskrivningar och dterforing av tidigare gjorda nedskrivningar 8 -80,3 5,0
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 129,4 472,5
Resultat vid férsdljning anlaggningstillgangar 521,9 83,5
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -13902,9 -13 239,4 -64,0 -59,7
Rorelseresultat 2588,3 2503,1 -18,6 -20,6
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 53,0 13,2
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 4928,5 401,0
Resultat fran 6vriga vdrdepapper 176,0 -50,2
Radnteintdkter och liknande resultatposter n 13,3 136,1 55,1 81,6
Rdantekostnader och liknande resultatposter 12 -628,3 -691,7
Resultat efter finansiella poster 2249,3 1897,4 518,0 475,1
Bokslutsdispositioner 13 -57,7 -56,9
Skatt pa drets resultat 14 -386,2 -941,4 4] -0,9
Skatt hanforlig till ranteavdragsbegrdnsning 14 -5,3 -59,8
Arets resultat 1857,8 1596,2 464,4 4173
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1853,9 1590,9
Hanforligt till minoritetens dgare 3,9 53
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BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 15 81,9 66,8
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 16 96 020,2 90 641,3
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17,18 8 374,0 7 201,9
Inventarier 19 1374,0 1307,9 0,3 0,3
Pagdende nyanldggningar 20 21827, 20776,1
Summa immateriella och materiella anldggningstillgdngar 127 677,1 19 994,0 0,3 0,3
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 21 6572,9 6572,9
Fordringar hos Stockholms stad
Fordringar hos intresseforetag
Andelar i intresseféretag 29 8 288,6 8 587,6 7 528,8 7528,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 2 696,6 2 457,6
Uppskjuten skattefordran 14 0,0 4,1
Andra langfristiga fordringar 66,2 63,1
Summa finansiella anlédggningstillgdngar 11 051,4 1108,3 14105,8 14101,7
Summa anldggningstillgdngar 138728,6 131102,3 14106,1 14102,0
Omsdttningstillgdngar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 37,2 36,4
Summa varulager m.m. 37,2 36,4 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 518,4 780,9
Fordringar hos Stockholms stad 3729 400,3 10 292,2 11330,2
Fordringar hos dotterbolag 483,4 4433
Fordringar hos intresseforetag 0,0 0,0
Skattefordringar 14 0,0 0,0 9,8 8,3
Ovriga fordringar 636,2 41,9 O,1 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 24 829,6 515,3 14,9 0,2
Summa fordringar 2 357,1 2108,4 10 800,4 1782,5
Ovriga kortfristiga placeringar
Likvida medel
Kassa och bank O,7 o,7
Summa likvida medel o,7 o,7 0,0 0,0
Summa omsdttningstillgdngar 2395,0 2145,5 10800,4 11782,5
Summa tillgéngar 141123,6 133 247,7 24906,5 25884,5
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Balansrakningar

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr Not 19-12-31 18-12-31 19-12-31 18-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Moderbolagets egna kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 2 850 OOI aktier 2 850,0 2850,0
Bundna reserver 570,0 570,0
Summa bundet eget kapital 3420,0 3420,0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12 953,0 14 O35,7
Overkursfond 7 500,0 7 500,0
Arets resultat 464,4 417,3
Summa fritt eget kapital 20917,4 21953,0
Summa eget kapital 24337,4 25373,0
Koncernens egna kapital
Aktiekapital 2 850,0 2 850,0
Ovrigt tillskjutet kapital 7 500,0 7 500,0
Annat eget kapital inkl. &rets resultat 49146,4 48792,5
Eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare 59 496,4 59142,5
Minoritetsintresse 74,4 70,5
Summa eget kapital 59570,9 59 212,9 24337,4 25373,0
Avsdttningar 25
Avsatt till pensioner 0,9
Avsatt till pensioner, S:t Erik Livforsakring 2 079,2 1943,2
Uppskjuten skatteskuld 14 1619,2 1460,2
Ovriga avsattningar 171,5 197,5
Summa avsdttningar 3869,8 3600,8 0,9 0,0
Langfristiga skulder
Avriga langfristiga skulder 121,7 121,7
Summa léngfristiga skulder 26 121,7 121,7 0,0 0,0
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 31,2 24,4
Leverantdrskulder 2 018,0 2334, 0,4 1,3
Skulder till koncernféretag 5443 486,8
Skulder till Stockholms stad 69 911,2 62 695,0 19,7
Aktuella skatteskulder 14 31,6 81,8
Ovriga kortfristiga skulder 621,3 629,3 7,7 1,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 49479 4547,6 15,9 2,2
Summa kortfristiga skulder 77 561,2 70 312,2 568,2 511,5
Summa avsdttningar och skulder 81552,7 74 034,8 569,1 511,5
Summa eget kapital och skulder 141123,6 133 247,7 24906,5 25884,5
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Rapport over
I eget kapital

forandring

B Annat
Ovrigt eget kapital

tillskjutet inkl arets Minoritets- Totalt eget
mnkr Aktiekapital kapital resultat Summa intresse kapital
KONCERNEN
Utgdende balans 2017-12-31 2850,0 7500,0 48 904,7 59 254,8 65,2 59 320,0
Utdelning -1700,0 -1700,0 -1700,0
Ovrig férandring 3,3 23,3 -3,3
Arets resultat 1590,9 1590,9 53 1596,2
Utgdende balans 2018-12-31 2850,0 7500,0 48792,4 59142,4 70,5 59 212,9
Utdelning -1500,0 -1500,0 -1500,0
Ovrig férandring (e} [e}] 0,1
Arets resultat 1853,9 1853,9 39 1857,8
Utgdende balans 2019-12-31 2850,0 7500,0 49146,5 59 496,5 74,4 59570,9

Ovrigt A
Bundna . fritt eget Arets Totalt eget
mnkr Aktiekapital reserver Overkursfond kapital resultat kapital
MODERBOLAGET
Utgdende balans 2017-12-31 2850,0 570,0 7500,0 15 521,0 214,7 26 655,7
Resultatdisposition 214,7 -214,7
Utdelning -1700,0 -1700,0
Arets resultat 17,3 47,3
Utgdende balans 2018-12-31 2850,0 570,0 7500,0 14 035,7 417,3 25373,0
Resultatdisposition 417,3 -417,3 0,0
Utdelning -1500,0 -1500,0
Arets resultat 464,4 464,4
Utgdende balans 2019-12-31 2850,0 570,0 7500,0 12 953,0 464,4 24337,4
Aktiekapitalet bestdr av 2 850 OO1 aktier
Kvotvirde per aktie uppgar till 1 000 kr
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr Not 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansnetto 28 29493 1897,4 518,0 475,1
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 29 3986,0 3340,9 0,9 -0,6
Nettoresultat férsdljning av anldggningstillgangar -523,8 -86,5 0,0
Betald inkomstskatt -979,0 -325,3 -1,5 -0,1
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 5423,6 4826,5 517,5 474,4
Foéréndring av varulager och pagdende arbeten -0,8 3,3 0,0
Fordndring av kortfristiga fordringar -949,4 -991,2 -54,4 -75,8
Férdandring av kortfristiga skulder 291,7 899,1 55,9 2,9
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 5404,0 5437,8 518,9 401,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella tillgangar -3,7 -3,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -178,2 -14,3
Forvarv av fastigheter 30 -1,5 -1,9
Avyttring av fastigheter 1121,8
Investering i padgdende nyanldggningar -12 548,1 <12 595,1
Forvarv av dvriga materiella tillgangar -37,8 -50,8
Avyttring av finansiella tillgangar 129,3
Erhallen likvid vid férsdljning av anldggningstillgéngar 7,5 157,9
Erhdllen utdelning fran intresseféretag 498,4 401,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 11082,3 -12 037,1 0,0 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -40,2 -54,5
Koncernbidrag -56,9 -90,0
Utbetald utdelning -1500,0 -1700,0 -1500,0 -1700,0
Nettoférdandring checkrdkningskredit 7 218,5 8 353,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5678,3 6598,7 -1556,9 -1790,0
ARETS KASSAFLODE 0,1 -0,7 -1038,0 -1388,4
Likvida medel vid drets borjan o,7 1,3 11316,6 12 638,9
Likvida medel vid drets slut o,7 o,7 10 278,6 1250,4
| kassaflodesanalysen ingdr likvida medel pa stadens koncernkonto.
Saldot pda koncernkontot ingdr i fordringar/skulder hos Stockholms stad med: 62 695,0 1250,4
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NOTER

Noter

Redovisnings- och vdarderingsprinciper
Stockholms Stadshus AB upprittar ars- och koncernredovis-
ningarna med tillimpning av arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allménna rad BFENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

All redovisning sker i svenska kronor, redovisningsprinciperna
ar ofdrdndrade i jaimforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dér Stockholms
Stadshus AB direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av
rosterna eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet.
Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebadr att dotterbolagens egna kapital vid forvérvet, faststéllt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér
hérigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt
dé det bestimmande inflytandet erhalls.

Om det koncernmissiga anskaffningsvérdet for aktierna 6ver-
stiger det i forvédrvsanalysen upptagna virdet av bolagets netto-
tillgangar, redovisas skillnaden som koncernmissigt dvervirde
(goodwill). Om i stéllet det koncernmaéssiga anskaffningsvérdet
for aktierna understiger det i forvirvsanalysen upptagna vardet
av bolagets nettotillgdngar redovisas skillnaden som negativ
koncerngoodwill under dvriga avsittningar. Negativ goodwill,
som kan hinforas till forvéntade framtida forluster och kostna-
der, ska redovisas i resultatrakningen samma rakenskapsar som
dessa forluster och kostnader redovisas. Den del av avsittningen
som inte Overstiger verkligt virde pa forvarvade identifierbara
icke-monetdra tillgangar uppldses i resultatrakningen 6ver en
period som berdknas vara den kvarvarande vigda genomsnittliga
nyttjandeperioden for de tillgdngar som &r avskrivningsbara.
Den del av avsittningen som dverstiger verkligt vérde pa for-
vérvade identifierbara icke-monetéra tillgdngar redovisas i
resultatrdkningen under rakenskapsaret.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden efter forvérvet. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da bestimmande
inflytande upphor.

Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas
till verkligt vérde. I koncernens resultatrakning presenteras
arets resultat inklusive minoritetens andel. Hur stor del av arets
resultat som ar hanforligt till minoriteten anges i upplysning som

ldmnas 1 anslutning till resultatrakningen. Minoritetens andel i
dotterforetags kapital redovisas i separat post inom eget kapital
i koncernens balansrdkning. I moderbolaget tillimpas samma
redovisningsprinciper som i koncernen.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i koncern-
redovisningen i sin helhet.

Koncernbidrag

Sévil erhallna som ldamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrdkningen.

Intressebolagsredovisning

Som intressebolag betraktas de bolag som inte &r dotterbolag men
dér Stockholms Stadshus AB direkt eller indirekt innehar minst
20 procent av rosterna eller pa ett annat sétt har ett betydande
inflytande. I koncernens bokslut redovisas andelar i intressebolag
enligt kapitalandelsmetoden. Andelar i ett intressebolag redovisas
till anskaffningsvarde med justering for koncernens andel av for-
andringen i intresseforetagets nettotillgangar, inklusive goodwill
(efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). I koncernens
resultatrakning ingar koncernens andel av intressebolagets resultat.
Ej utdelad ackumulerad vinstandel hénforlig till intressebolag
redovisas i koncernbalansrakningen som kapitalandelsfond under
bundna reserver. Orealiserade internvinster elimineras med den
pa koncernen belopande andelen av vinsten.

Intakter

Forsiljning av varor redovisas ndr visentliga risker och for-
maner dvergar fran siljaren till koparen. For tjansteuppdrag
redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser. Intdkter redovisas netto efter moms och
rabatter. Forséljning inom koncernen sker till ordinarie priser.

Offentliga bidrag

Kulturhuset Stadsteatern erhéller statligt stod i form av ett arligt
verksamhetsbidrag som utgar till samtliga institutionsteatrar
enligt regleringsbrev fran regeringen till statens kulturrad. Stodet
betalas ut kvartalsvis i forskott och bolaget periodiserar dem

sa att de intéktsfors per manad. Bostadsbolagen hade ritt till
investeringsbidrag for viss nyproduktion enligt tidigare regelverk.
For ytterligare information hénvisas till respektive dotterbolags
drsredovisning.
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Lanekostnader

Huvudprincipen &r att inga lanekostnader aktiveras vid tillverk-
ning av anldggningstillgangar utan belastar den period till vilken
de hanfor sig. Vid storre infrastrukturprojekt kan lanekostnader
komma att aktiveras under byggperioden. All nyupplaning hante-
rar Stockholms stads finansavdelning och respektive bolag har en
limit i stadens koncernkontosystem.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter omfattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar och justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Vérde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som &r aviserade och som med stor sdkerhet kommer att
faststillas. Skatteeffekter av poster som redovisas i resultat-
rdkningen, redovisas i resultatrdkningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemédssiga véirden pa
tillgangar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsak-
ligen uppkommit genom att avskrivning av fastigheter sker med
andra belopp i bokforingen &n vad som ér skattemaéssigt tillatet.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skill-
nader i investeringar i dotterbolag och intressebolag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig
framtid. I moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden
pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns
en legal rétt till kvittning.

Finansiella instrument

De finansiella instrument som redovisas i koncernens balans-
rikning utgérs av vardepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nér
Stockholms Stadshus AB blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar
ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner, som &r forknippade med dgandet av tillgdngen. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrédkningen nir forpliktelserna
har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Stockholms Stadshus AB har valt att virdera de finansiella instru-
menten till verkligt virde i enlighet med kapitel 12 i K3. Kund-
fordringar och dvriga fordringar redovisas till det belopp som

NOTER

forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra
fordringar. Fordringar som ér réanteftia eller som 16per med en
rénta som avviker fran marknadsréntan och som har en 16ptid pa
mer dn 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvéarde och tids-
virdefordndringen redovisas som rénteintikt i resultatrakningen.

I den efterfoljande varderingen vérderas kortfristiga placeringar i
enlighet med lagsta vérdets princip till det ldgsta av anskaffnings-
véarde och marknadsvirde samt andra langfristiga vardepappers-
innehav till anskaffningsvérde med bedémning av eventuellt
nedskrivningsbehov.

All extern uppléning och alla placeringar hanteras centralt av
Stockholms stads finansavdelning. I stéllet for 1an har bolagen
en limit i stadens koncernkontosystem. Kommunfullméktige
faststdller en finanspolicy som géller for hela kommunkoncernen.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB antar arligen en finans-
policy for bolagskoncernen, som ddrefter antas av samtliga bolag
i koncernen. Det innebér att finansavdelningen har ansvaret

for bolagens rénterisk och bolagen har i sin tur ansvar for sina
investeringar och for sin kapitalstruktur.

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns nagon indika-
tion pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella tillgangarna.
Nedskrivning sker om nedgéngen beddéms vara bestéende.

Samtliga laneskulder har Stockholms stad som motpart. Lane-
skulderna &r del av Stockholms stads koncernkontosystem.
Det finns inga ridnteswappar eller liknande i koncernen.

Varulager

Varulager vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen,
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvarde
pa balansdagen. For ravaror ingér alla utgifter som &r direkt
hinforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvérdet.
Merparten av varulagret bestér av roranldggningar som anvinds i
VA-verksamheten hos Stockholm Vatten och Avfall AB.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. I anskaffningsvéirdet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till forvérvet av tillgdngen. Materiella anldggnings-
tillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda
nyttjandeperiod. Koncernens mark har obegrénsad nyttjande-
period och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvinds
for Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-100 ar
Byggnadsinventarier 3-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar
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NOTER

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgif-
ter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter lidggs
till anskaffningsvérdet till den del tillgdngens prestanda okar i for-
héllande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Fastigheter som inte anvénds av koncernbolag och som innehas
for langsiktig uthyrning klassificeras i koncernredovisningen
som forvaltningsfastigheter, se not 14.

Foér ndrmare detaljer hdnvisas till respektive dotterbolags
arsredovisning.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. I koncernredovisningen tillimpas kostnadsforings-
modellen for internt upparbetade immateriella tillgangar.

Avskrivning gors linjédrt over den beddmda nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for tidigare aktiverade egenupparbetade
immateriella tillgdngar uppgar till 3—5 &r och avskrivningstiden
for hyresrétter uppgar till 50 ar.

Nedskrivning av icke-finansiella
anldggningstillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs vérde minskat
gors en berdkning av atervinningsvérdet, vilket 4r det hogsta
av nyttjandevéardet och verkligt virde minskat med forsélj-
ningskostnader. Ar tillgdngens atervinningsvirde ligre 4n det
redovisade virdet gors en nedskrivning av det redovisade vérdet
till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer for vilka ett separat
kassaflode kan identifieras (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ned, gors
vid varje balansdag en bedomning om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgang i allt vdsentligt dverfors fran
leasegivaren till ndgot av koncernens foretag klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas
som tillgang respektive skuld i balansrikningen. Tillgangen och
skulden viérderas initialt till det lagsta av tillgangens verkliga
vérde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hidnforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad

i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar som &r
hénforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationella leasingavtal. Betalning-
ar, inklusive en forsta forh6jd hyra, enligt dessa avtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Avsdttningar

En avsittning gors ndr det finns en legal eller informell for-
pliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Forpliktelser som viéntas regleras efter mer én tolv manader
nuvérdesberdknas. Den 6kning av avséttningen som &r hanforlig
till att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Fordringar, skulder och avsdttningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvirde och det belopp varmed de
berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder virderas efter det forsta véarderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvirde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till
de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsviarde om inget annat anges ovan.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning.
Flertalet bolag i koncernen Stockholms Stadshus AB har sina
pensionsataganden forsdkrade i S:t Erik Livforsakring, som
har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av
pensioner inom bolagskoncernen. De avtal som r forsakrade
ar KAP-KL (tidigare PFA), PA-KFS, PA-KL och AKAP-KL.
De av S:t Erik Livforsékring forsékrade dtagandena redovisas
under posten Avsattning pensioner. Dartill forekommer det att
enskilda koncernbolag redovisar enstaka pensionsataganden
enligt lagen (1967:531) om tryggande av pensionsutfistelser
m.m. Dessa avsittningar avser sérskilda pensionsataganden
som inte forsdkrats, exempelvis avtalspensioneringar. Det
innebdr att koncernens pensionsavséttningar dr uppdelade

i tvd poster under avséttningar.

For mer detaljerad beskrivning se not 6.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavanden hos finans-
avdelningen inom kommunkoncernen Stockholms stad. Alla
likvida medel kan utnyttjas for koncernens rakning.
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Transparensdirektivet

Fran och med den 1 januari 2006 géller lagen om insyn i vissa
finansiella forbindelser. Lagen stéller vissa krav pa redovisning
i offentliga foretag genom krav pa ppen och separat redovis-
ning. Syftet med lagen &r att implementera EU-kommissionens
direktiv — transpararensdirektivet — i svensk lag for att motverka
otillborlig konkurrens. De dotterbolag inom koncernen som
bedoms omfattas av direktivet 4r Stockholms Hamn, Stokab och
Stockholm Parkering. Dessa bolag ldmnar information i anslut-
ning till respektive drsredovisning.

Ovriga upplysningar

Vid forsiljning av fastigheter ska inkomsten i normalfallet bok-
foras vid dagen for tilltradet. Utgifter knutna till férsidljningen
ska berdknas och bokas vid samma tillfdlle. Beviljad check-
rakningskredit uppgar per 2019-12-31 till 98 100 mnkr.

Uppskattningar och bedomningar

Stockholms Stadshus AB gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden
som innebdr en betydande risk for vésentliga justeringar i redo-
visade virden for tillgangar och skulder under nastkommande ér
behandlas i huvuddrag nedan.

Styrelser och vd har ett ansvar att fortlopande folja upp samtliga
stora projekt och investeringar. Bade bolagskoncernen och
stadens forvaltningar ska folja den av kommunfullméktige
beslutade investeringstrategin. Vardering av nyproduktions-
projekt av fastigheter sker fortlopande i fastighetsbolagen och
g0Ors utifran en marknadsbeddmning for aktuell verksambhet.

Det innebdér att stora forédndringar pa fastighetsmarknaden kan
ha stor paverkan pa till exempel nyproduktionsprojekt.

En stor del av koncernens av dotterforetag har materiella
anldggningstillgangar i form av fastigheter och infrastruktur.
Fastigheter dr en materiell anldggningstillgang, som bestar av
manga olika betydande komponenter. Stockholms Stadshus AB
och berorda dotterforetag har gemensamt definierat principiella
stdllningstaganden och vilka komponenter och avskrivningstider
som ska tillimpas fran och med ar 2014.

De olika komponenterna anvénds i olika utstrickning hos de
olika bolagen beroende pa vilken typ av verksamhet, byggnad,
nybyggnads-/ombyggnadsér, och hyresgést som &r aktuella i
respektive bolags fastighetsbestand. Bostadsbolagen har flest
komponenter medan infrastrukturbolagen har farre komponenter.
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NOTER
Tillaggsupplysningar
Rorelseintdkter

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Hyror och arrendeintdkter Nn376,1 10 814,2
Fakturerad forsdljning 4134,7 4 059,9 45,5 391
Taxor 106,0 99,8
Statligt stod 55,5 55,0
Aktiverat arbete for egen rdkning 2392,5 2949
Ovriga rorelseintakter 586,4 488,6
Summa rorelseintdkter 16491,2 15742,4 45,5 39,1
varav forsdljning till
Stockholms stad 3775,3 35229

varav forsdljning till
koncernféretag

Stockholms Stadsteater AB erhéller statligt stod for sin verk-
samhet.

Av Ovriga rorelseintdkter dr 164 (107) mnkr hénforliga till
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Dessa intékter bestar
frimst av ersdttning frén Stockholms stad for verksamhetsan-
passningar av lokaler m.m.

Stockholm Vatten och Avfall ABs vriga rorelseintdkter uppgér
till 176 (174) mnkr. De storsta posterna avser intékter for sér-
skilda arbeten, forsdljning av vdrme i vatten samt erséttning vid
omhéndertagande av industriavlopp.

Bostadsbolagens 6vriga intékter uppgar till sammanlagt 268
(107) mnkr. En stor del av dessa intékter ar hanforliga till for-
sdljning och vidarefakturering av sophdmtning, virme, vatten.
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NOTER
Operationella leasingavtal
STOCKHOLMS STADSHUS AB
SOM LEASEGIVARE KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhéllas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett &r 10 397,7 10 034,7
Forfaller till betalning senare &n
ett men inom fem ar 13 311,3 12126,6
Forfaller till betalning senare &n
fem ar 10515,2 107974
Summa 34224,3 32958,8 0,0 0,0

Under perioden erhdlina variabla
leasingavgifter 7 882,1 7736,

I koncernens redovisning utgors de operationella leasingintik-
terna i allt vésentligt av hyra av bostider och lokaler samt garage
och bilplatser. Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa

3 ar. Hyresavtal avseende bostdder samt garage- och bilplatser
ingds normalt tillsvidare ddr hyresgésten har mdjlighet att siga
upp avtalet med 3 méanaders uppsigningstid. Manadsuthyrning
av parkeringsplatser 16per med en ménads uppsagningstid.
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SOM LEASETAGARE KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Framtida minimileaseavgifter

som ska erldggas avseende icke

uppsdgningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 369,8 358,4

Forfaller till betalning senare @n

ett men inom fem ar 801,2 866,8

Forfaller till betalning senare dn

fem ar 1051,2 1172,5

Summa 2222,2 2397,7 0,0 0,0
Under perioden erlagda

leasingavgifter 3474 3926,2

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i
allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.
Avtalstiden for hyrda fastigheter/lokaler varierar men ligger
fraimst mellan 1-10 ar medan avtalstiden for fordonsleasing
normalt 16per pa tre &r. Indexklausuler sdsom reglering avseende
KPI férekommer.
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Ovriga externa kostnader

Koncernforetagens inkdp fran Stockholms stad uppgér
till 770,7 (655,1) mnkr. Koncernforetagens forsiljning till
Stockholms stad uppgar till 3 775,3 (3 522,9) mnkr.

Moderbolagets inkdp frén ovriga koncernforetag uppgar
till 6,2 (4,9) mnkr och inkopen fran Stockholms stad uppgér
till 36,4 (32,2) mnkr.

ERSATTNING TILL REVISORER KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Ersdttning till revisorer ingdr med
foljande vdrden:
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 5,1 53 0,2
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1,2 39 O,8 0,2
Skatteradgivning o7 0,6
Avriga tjdnster 0,8 1,3
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1,0 0,5
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget O, 0,3
Skatteradgivning o,7 O,
Avriga tjdnster 4,6 0,4 3,1
Total ersdttning till revisorer 14,2 12,3 3,8 0,4
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Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Medelantal anstdllda (avtalad tid) 2950 2967 9,0 10,0
Varav man, % 56,8 56,0 5585 50,0
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Styrelse, vd och vvd
Loner och andra ersdttningar 379 37,1 2,2 2,0
Sociala kostnader 13,0 12,7 O,7 0,6
Pensionskostnader 18,8 35,1 3,0
Ovriga anstdllda
Loner och andra ersdttningar 1520,9 14473 7,4 7,0
Sociala kostnader 490,2 470,3 2,3 2,4
Pensionskostnader 185,3 165,6 15 1,4
Totalt Ioner och andra ersdttningar 1558,8 1484,4 9,6 9,0
Sociala kostnader 503,2 483,0 3,0 29
Pensionskostnader 204,1 200,6 4,6 1,4

Ersattningar till ledande
befattningshavare inom koncernen

Koncernen

Inom koncernen utgér styrelsearvode enligt de principer som
kommunfullméaktige beslutat om. Fast 16n utgar till ledande
befattningshavare i koncernen och det forekommer inga bonus-
eller incitamentsystem.

Moderbolaget

Styrelsens ledaméter dr valda av kommunfullméktige. Av styrel-
sens ordinarie ledaméter den 31 december 2019 dr 6 kvinnor
och 2 mién. For suppleanterna ar fordelningen 1 kvinna och

8 mén. Borgarrad, tjdnstemin i stadens bolag och forvaltningar
dar styrelseuppdraget ingar i tjansten, samt fackliga foretradare
erhaller inga arvoden eller andra erséttningar.

Verkstéllande direktoren i moderbolaget ar samtidigt stadsdirektor
i Stockholms stad och avlonas helt av staden. Vice vd ar anstélld
pa samma villkor som forvaltningschefer i staden. Dessa villkor
innebdr tillsvidareanstillning med rtt till KAP-KL efter tolv

ars tjnstgoring, dock tidigast fran 60 ars alder. Rétt till tva ars-
l6ners avgangsvederlag foreligger vid uppséigning fran bolagets
sida. Ovriga anstillda i moderbolaget #r ledande befattnings-
havare. For dessa utgar ingen tillaggslon. Ratt till pension utgér
enligt PA-KFS eller PFA./KAP-KL/AKAP-KL.

Ersdttningar och 6vriga formaner under dret
Vd moderbolaget (Magdalena Bosson) avlonas av
Stockholms stad

Vice vd moderbolaget (Krister Schultz)

Grundlén vice vd 2 186 (2 214)

NOTER

Koncernens personal

I jamforelse med foregdende ar okar antalet anstidllda (medel-
antalet arsarbetare avtalad tid) i koncernen och uppgér till 2 950
(2 875). Antalet manadsavlonade vid arets slut uppgick till
3030 (2 956), varav 57 % mén och 43 % kvinnor.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,1 % av ordinarie arbetstid
(3,9 %). Okningen beror pa att sjukfrinvaro som varat 15 dagar
eller fler 6kat. P4 sida 21 redovisas bl.a. konsfordelningfor
personalen samt ledande befattningar inom koncernen.

Pensionsplaner i koncernen

PA-KL ér en formansbestdmd bruttopension som géllt anstillda
inom kommun och landsting. Pensionsavtalet &r for flertalet
anstillda ersatt med annat avtal, men &r fortfarande giltigt for
vissa chefspersoner.

PA-KL innebér att arbetsgivaren utlovar en bruttopension mot-
svarande viss niva av lonen.

PFA ir en pensionsplan for anstdllda inom kommuner och
landsting som innefattar avgiftsbestdmd alderspension och for-
mansbestdmd kompletterande alderspension. PFA ersattes under
2006 av KAP-KL som ocksa &r en avgiftsbestimd alderspension
med kompletterande formansbestimda tilligg. Overgangsreglerna
kommer att paverka resultatet i koncernen under ett antal r.

AKAP-KL ér ett avgiftsbaserat tjinstepensionsavtal for personer
fodda 1986 eller senare.

PA-KFS ar en ITP-liknande tjdnstepensionsplan som géller
anstillda i kommunala bolag. Den innehaller i huvudsak for-
mansbestdmd élderspension, kompletterande alderspension och
efterlevandepension.
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NOTER
Avskrivning avimmateriella och materiella
anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader
20-33% -34,9 -25,1
Summa -34,9 -25,1

Materiella anldggningstillgangar

2-20% -3411,2 -3226,6
2-33% -318,8  -285,0
2-33%  -214,7 -212,9

Byggnader och mark
Tekniska anldggningar

Inventarier

Summa -3944,7 -3724,5 0,0 0,0

Summa avskrivningar -3979,6 -3749,6 0,0 0,0

Nedskrivningar och aterféringar av
tidigare ars nedskrivningar avseende
materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 80,3 5,0
Pagdende nyanldggning
Inventarier
Reservering for kommande
nedskrivningsbehov
Summa nedskrivningar 80,3 5,0 0,0 0,0
Aterférd nedskrivning 6,8 5,0
Summa nedskrivningar i RR -87,1 50

SISAB: Aterféring av tidigare nedskrivningar, 6,8 mnkr (5 mnkr)
Stockholms Stads Parkerings AB: Nedskrivning 8,1 mnkr (O mnkr)
AB Stockholmshem: Nedskrivning 25,0 mnkr (O mnkr)

AB Svenska Bostdder: Nedskrivning 53,9 mnkr (O mnkr)

Resultat fran andelar i intresseféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
I koncernen och moderbolaget
ingdr resultat frén andelar i
intressebolag enligt nedan:
Stockholm Exergi AB 146,8 459,8
Massfastigheter i Stockholm AB -15,6 n,7
Sydvdstra Stockholmsregionen
VA-verks AB, SYVAB 1,7 1,0
Utdelning 498,5 401,0
Summa 129,4 472,5 428,5 401,0

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelning koncernféretag AB Svenska Bostdder 9,4 (9,6) mnkr ,

AB Familjebostdder O,8 ( O,8 ) mnkr, Stockholmshem O,9 (O,9) mnkr,

Stockholm Vatten och Avfall AB 1,8 (1,8), och Micasa 40,0 (-).

Rdnteintdkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Rantor 13,3 136,1 55,1 81,6
Summa 13,3 136,1 55,1 81,6
Varav fran Stockholms stad 32,8 52,8 55,1 81,5

Moderbolaget star for merparten av koncernens ranteintékter.

Rdntekostnader och
liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Rantor -625,2  -690,6
Ovrigt -3, -1,0
Summa -628,3 -691,7 0,0 0,0
Varav till Stockholms stad -635,1 -697,0
Bokslutsdispositioner
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Erhallet koncernbidrag 4729 415,0
Lamnat koncernbidrag -530,6 -471,9
Summa -57,7 -56,9
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NOTER

Skatter Immateriella anldggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
Upplysning om skatter BALANSERADE UTVECKLINGS-
i resultatrdkningen KOSTNADER
Aktuell skatt p& drets resultat 11929 -2699 -0,9 Ingdende anskaffningsvirde 214,6  249,8
Justeringar hanférliga till tidigare &r -30,1 -1,8 Arets anskaffningar 5,8 39
Uppskjuten skatt -163,1 30,3 4,1 Omklassificeringar 45,9 2,5
Skatt rénteavdrag -5,3 -59,8 Utrangeringar -3,6 -41,6
Total redovisad skatt -391,5 -301,2 4,1 -0,9 Utgdende anskaffningsvidrde 262,7 214,6 0,0 0,0
Aktuell skatt Ingdende avskrivningar -150,4 -166,0
Redovisat resultat fére skatt 29431 1897,4 460,3  418,2 Arets avskrivningar -34,9 -25,0
Skatt enligt gdllande skattesats, 21,4 % -480,0 -417,4 -98,5 -92,0 Omklassificeringar
Skatteeffekter av kostnader som Utrangeringar 3,6 40,6
inte dr avdragsgilla -61,8 -14,9 -0,5 -O,1
Skatteeffekter av resultatmdssiga Utgdende avskrivningar -181,7 -150,4 0,0 0,0
koncernjusteringar o ..
Utgdende nettovdrde 81,1 64,2 0,0 0,0
Skatteeffekt av intdkter som inte ar
skattepliktiga 169,3 165,4 103,0 91,2 .
) o ) ) HYRESRATTER
Utnyttjade, tidigare inte redovisade o . .
underskottsavdrag 0,6 70,2 Ingaende anskaffningsvdrde 27,6 27,6
Aktuell skatt tidigare &r -33,6 -3,4 Utrangeringar 21,2
Ej inkomstskattepliktig verksamhet Utgdende anskaffningsvirde 6,4 27,6 00 00
(S:t Erik Livforsakring AB) 13,3 -22,4
Effekt férandring i skattesats 6,0 19,3 Ingdende avskrivningar 26,8 27,6
Okning av underskottsavdrag Utrangeringar 21,2
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt 0,0 0,5 Utgdende avskrivningar -5,6 -26,8 0,0 0,0
Skatt rdnteavdrag -5,3 -59,8
Utgdende nettovérde 0,8 0,8 0,0 0,0
Redovisad skattekostnad -391,5 -301,2 4,1 -0,9
GOODWILL
Upplysning om skatter . . L.
ilr;:nsri:iﬁningen Ingdende anskaffningsvdrde 23,3 23,3
Aktuella skattefordringar 9,8 9,2 Utgdende anskaffningsvérde 23,3 23,3 0,0 0,0
Aktuella skatteskulder 31,6 81,8 0,0 -0,9
Ingdende avskrivningar -21,2 -21,2
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad skattemdssiga/bokférings- Utgdende avskrivningar -21,2 -21,2 0,0 0,0
mdssiga vdrden pd fastigheter 94,0 107,9
Ingdende nedskrivni -2,1 -2,1
Ej skattepliktiga reserveringar 0,5 0,8 ngaende nedskrivningar ! ’
UER investeringar 93/94 17,4 19,5 Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,1 0,0 0,0
Bostadslanepost 22 26,1 Utgéende nettovérde 0,0 0,0 00 0,0
QOutnyttjade underskottsavdrag 203,5 200,5
Bvriga temporéra skillnader 159 7.6 4] Summa immateriella tillgdngar 81,9 65,0 0,0 0,0
Summa uppskjutna skattefordringar 353,2 362,4 4,1 0,0 Forskott immateriella tillgangar 18
Omklassificering till uppskjuten
skatteskuld -353,2 -362,4
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt dvervdarden -272,7  -288,0
Obeskattade reserver -642,8 -775,3
Avriga uppskjutna skatteskulder -1056,8 -759,1
Summa uppskjutna skatteskulder -1959,0 -1822,4 0,0 0,0
Omklassificering fran uppskjuten
skattefordran 353,2 362,2
Summa uppskjutna skatteskulder -1972,4 -1460,2
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NOTER

Byggnader och mark
KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018
BYGGNADER
Ingdende anskaffningsvarde 119 546,9 n3 91,5
Arets anskaffningar 1,5 19
Forsdljningar -546,6 -127,0
Utrangeringar -69,8 -78,0
Omeklassificeringar 9134,8 5838,6
Utgdende anskaffningsvdrde 128 066,8 119 546,9 0,0 0,0
Ingdende avskrivningar -35860,8 -32830,1
Arets avskrivningar -3404,2 -39219,6
Férvarvade ackumulerade
avskrivningar
Forsdljningar 129,6 74,9
Utrangeringar 45,4 56,4
Omklassificeringar 57,6
Utgdende avskrivningar -39 090,0 -35860,8 0,0 0,0
Ing@ende uppskrivningar 365,7 372,8
Arets avskrivningar pd
uppskrivet belopp -7,0 -7,0
Utrangeringar -1,4
Utgdende uppskrivningar 357,3 365,7 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar -1387,2 -1393,1
Arets nedskrivningar 17,0
Reversering nedskrivning 26,8 50
Forsdljningar
Omklassificeringar 99,9 0,9
Utrangeringar 3,4
Utg&ende nedskrivningar -1374,2  -1387,2 0,0 0,0
Utgdende nettovirde byggnader 87 959,9 82664,6 0,0 0,0
MARK
Ingdende anskaffningsvarde 6976,7 6976,0
Arets anskaffningar
Forsdljningar -926,9 -19,2
Omklassificeringar 10,5 19,8
Utgdende anskaffningsvarde 7 060,3 6976,7 0,0 0,0
Ing@ende uppskrivningar 1000,0 1000,0
Utgdende uppskrivningar 1000,0 1000,0 0,0 0,0
Ingdende nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 O,0 0,0 0,0
Utgdende nettovirde mark 8 060,3 7976,7 0,0 0,0
Taxeringsvdrde byggnader 63 699,8 529599
Taxeringsvdrde mark 55081,2 37 488,4
Verkligt varde 204524,9 190 531,7
Redovisat varde 78 279,2 72930,

Arets nedskrivningar och &terféring av tidigare érs nedskrivningar redovisas

i not 8.
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Verkligt vdrde dr berdknat enligt foljande:

AB Svenska Bostdder: Intern vdrdering av fastighetsbestandet.

| vérderingsmodell som &r utvecklad av Datscha fér analys utifrdn

aktuell fastighetsmarknadsinformation. Extern vdrderare har gjort

en kontroll av representativt urval av internt varderade fastigheter.
For Vdllingby Centrum har en extern vdrdering gjorts.

AB Familjebostdder: Bestandsvdrdering gjord av externa oberoende
vdrderingsforetag.

AB Stockholmshem: Bestdndsvdrdering gjord av externa oberoende
vdrderingsforetag.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB: Bestandsvérdering i samréd med
externa oberoende vdrderingsféretag. Besténdsvdrderingarna hos
bostadsbolagen har kalibrerats och samordnats utifran valda varde-
ringsprinciper och kontrollerats av externa vdrderare.

SISAB: En intern avkastningsvdrdering baserad pd dtervinningsvdrdet.

Stockholms Hamn AB: Vdrderingen gjord av externt oberoende
véarderingsféretag, baserat pa marknadsvéarde.
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NOTER
Maskiner och tekniska anldggningar Inventarier
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvidrde 10 608,4 9531,5 Ingédende anskaffningsvirde 4 473,6 4235,9 1,3 1,3
Arets anskaffningar 20,0 2,3 Arets anskaffningar 55,8 48,6
Forsdljningar -0,9 -1,7 Forsdljningar -17,1 -39
Utrangeringar -21,8 -62,6 Utrangeringar -40,7 -36,1
Omklassificeringar 14377 11,1 Omklassificeringar 92999 210,4
Aktiverade leasingavtal 35,6 27,8 Aktiverade leasingavtal 2,3 18,6
Utgdende anskaffningsvidrde 12 079,1 10608,4 0,0 0,0 Utgdende anskaffningsvirde 4703,8 4.473,6 1,3 1,3
Ingdende avskrivningar -3406,5 -3182,8 Ingdende avskrivningar -3163,5 -2988,8 -1,0 -1,0
Arets avskrivningar -318,8  -285,0 Arets avskrivningar -914,7 -212,9
Forsdljningar 0,8 1,7 Forsdljningar 16,6 3,8
Utrangeringar 19,4 59,8 Utrangeringar 34,1 34,3
Omklassificeringar -O,1 Omklassificeringar
Utgdende avskrivningar -3705,2 -3406,5 0,0 0,0 Utgdende avskrivningar -3327,6 -3163,5 -1,0 -1,0
Ingdende nedskrivningar 0,0 0,0 Ing&ende nedskrivningar -2,2 -2,2 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 Arets nedskrivningar
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forsdljningar O]
. Utrangeringar
Utgdende nettovdrde maskiner
och tekniska anldggningar 8374,0 72019 0,0 0,0 Utgdende nedskrivningar -2,1 -2,2 0,0 0,0
. Utgdende nettovdrde inventarier 1374,1 1307,9 0,3 0,3
Koncernen har genom dotterforetaget Stockholm Vatten VA AB ingatt ett
finansiellt leasingavtal av fordon. Leasingavtalen dr ej uppsdgningsbara och
leasingperioden ar fem ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen majlig-
het att férvarva de leasade tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i
leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gdllande avtalen, dock kan
tillgéngarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Pagdaende nyanldggningar
Koncernen har genom dotterféretaget S:t Erik Kommunikation AB ingatt ett agae de yaniagg ga
finansiellt leasingavtal om n&tverksutrustning. Leasingavtalet innehaller inga
variabla leasingavgifter utdver rdnta. Vid leasingperiodens slut har koncernen KONCERNEN MODERBOLAGET
mojlighet att forldnga leasingperioden, avsluta leasingavtalet eller férvarva mnkr 2019 2018 2019 2018
de leasade tillgdngarna enligt de villkor som framkommer i leasingavtalen.
Det finns inga restriktioner i de gdllande avtalen, dock kan tillgdngarna inte Ingdende anskaffningsvérde 21833.8 16528.2
vidareuthyras under leasingperioden. N ! !
Arets anskaffningar 12769,8 12690,8
Forsdljning/utrangeringar -497,1
Omklassificeringar -1 056,8 -7 219,4
Kostnadsforda investeringar -175,0 -165,7
Finansiella leasingavtal Utgdiende anskaffningsviirde 20874,8 21833,8 0,0 0,0
STOCKHOLMS STADSHUS AB Ingdende avskrivningar
SOM LEASETAGARE KONCERNEN MODERBOLAGET 9 9
mnkr 2019 2018 2019 2018 Utgdende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida minimileaseavgifter som Ingdende nedskrivningar -1057,7 -1057,7 0,0 0,0
ska erldggas avseende icke upp- o L
sdgningsbara leasingavtal: Arets nedskrivningar 10,0
Forfaller till betalning inom ett ar 38,0 33,4 Utgéende nedskrivningar -1047,7 -1057,7 0,0 0,0
Forfaller till betalning senare &én
ett men inom fem ar 53,3 58,2 Utgdende nettovidrde 21827,1 20776,1 0,0 0,0
Forfaller till betalning senare &én
fem ar
Summa 91,3 91,6 0,0 0,0

En beskrivning av koncernens finansiella leasingavtal finns

inot 17.
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NOTER

Andelar i koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvidrde 6572,9 6572,9
Lamnade aktiedgartillskott/forvarv av bolag
Utgdende anskaffningsvdrden 0,0 6572,9
BOKFORT VARDE
Andel 7% Org

kapital / réster Antal andelar 2019 2018 nummer Sdte
AB SVENSKA BOSTADER 100 % 15190 OO0 2087,9 20879 556043-6429 Stockholm
AB Stadsholmen 9N % 556035-1511 Stockholm
Fastighets AB Centrumhuset Vdllingby 100 % 556203-5559 Stockholm
IT-BO i Stockholm AB 100 % 556615-7292 Stockholm
Svenska Bostdder L-Bolag 1 AB 100 % 556748-4141 Stockholm
AB STADSHOLMEN 9% 0,4 0,4 556035-1511 Stockholm
AB FAMILJEBOSTADER 100 % 7 500 OO0 1398,2 1398,2  556035-0067 Stockholm
AB Familjebostdder Fastighetsndit 100 % 556715-5386 Stockholm
Hemmahamnen Kontor AB 100 % 556736-2156 Stockholm
Gyllene Ratten Ny AB 100 % 556876-3196 Stockholm
MICASA FASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 150 OO0 29,9 29,9 556581-7870 Stockholm
AB STOCKHOLMSHEM 100 % 17 640 OO0 1630,2 1630,2 556035-9555 Stockholm
Vastertorp Energi AB 100 % 556052-2160 Stockholm
AB Stockholmshem Fastighetsnat 100 % 556715-5394 Stockholm
BOSTADSFORMEDLINGEN | STOCKHOLM AB 100 % 1000 O, O, 556057-8303 Stockholm
SKOLFASTIGHETER | STOCKHOLM AB 100 % 50 OO0 158,3 158,3 556034-8970 Stockholm
Ajerf Fastigheter AB 100 % 559217-9187 Stockholm
STOCKHOLM VATTEN OCH AVFALL AB 100 % 1000 122,6 122,6 556969-3111 Stockholm
Stockholm Avfall AB 100 % 1000 556969-3087 Stockholm
Stockholm Vatten AB 98 % 980 556210-6855 Stockholm
STOCKHOLMS HAMN AB 100 % 500 000 96,9 96,9 556008-1647 Stockholm
Kapellskdrs Hamn AB 9% 556189-1010 Stockholm
Nyndshamns Hamn AB 100 % 556038-0882 Stockholm
AB STOKAB 100 % 500 000 159,9 159,9 556475-6467 Stockholm
S:t Erik Kommunikation AB 100 % 556738-9951 Stockholm
S:t Erik Fiber AB 100 % 556801-6603 Stockholm
STOCKHOLMS STADS PARKERINGS AB 100 % 40 000 49,8 49,8 556001-7153 Stockholm
STOCKHOLMS STADSTEATER AB 100 % 12 500 1,2 1,2 556026-1553 Stockholm
STOCKHOLM GLOBE ARENA FASTIGHETER AB 100 % 180 369,0 369,0 556206-4914 Stockholm
Arenan 9 Norra Fastigheten AB 100 % 556862-4182 Stockholm
Stockholm Entertainment District AB 100 % 556862-4166 Stockholm
Sodra Byggrdtten Globen AB 100 % 556862-4174 Stockholm
S:T ERIK FORSAKRINGS AB 100 % 100 000 19,8 19,8 516401-7948 Stockholm
S:T ERIK MARKUTVECKLING AB 100 % 100 232,1 2321 556064-5813 Stockholm
Fastighets AB G-mdstaren 100 % 556605-2170 Stockholm
Stockholm Norra Station AB 100 % 556661-9929 Stockholm
Fastighets AB Styckmdstaren 100 % 556026-2049 Stockholm
Fastighets AB Charkuteristen 100 % 556745-4862 Stockholm
Fastighets AB Tuben 100 % 556048-0328 Stockholm
Fastighets AB Kylrummet 100 % 556862-8142 Stockholm
Kylfacket Forvaltning AB 100 % 556566-6111 Stockholm
Fastighets AB Palmfelt Center 100 % 556833-4535 Stockholm
Langobardia AB 100 % 556681-4470 Stockholm
Fastighets AB Gavia 100 % 556860-2188 Stockholm
Fastighets AB Godsfinkan 100 % 556969-5314 Stockholm
Fastighets AB Grosshandlarvdgen 100 % 556027-2972 Stockholm
STOCKHOLM BUSINESS REGION AB 100 % 21000 91 91 556491-6798 Stockholm
Visit Stockholm AB 100 % 556027-5736 Stockholm
Invest Stockholm Business Region AB 100 % 556083-1306 Stockholm
S:T ERIK LIVFORSAKRING AB 100 % 100 000 100,0 100,0  516406-0427 Stockholm
AB GLASBRUKSKVARTERET SWF 100 % 40 000 7,5 7,5 556409-1832 Stockholm
Summa 6572,9 6572,9
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Andelariintressebolag

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 8587,6 8516,2 7 528,8 7528,8
Arets inkép
Utdelning -498,4 -401,1
Ovrigt
Arets resultatandel 129,4 472,5
Utg@ende nettovdrde 8 288,6 8587,6 7 528,8 7528,8
BOKFORT VARDE
Andel 7% Org
kapital / réster Antal andelar 2019 2018 nummer Sdte:
Sydvdstra Stockholmsregionens VA-verks AB, SYVAB 33,0 % 40 556050-5728 Stockholm
Nyndshamns Mark AB 50,0 % 2000 556314-3113 Stockholm
Mdssfastigheter i Stockholm AB 50,4 % 100 800 28,0 28,0 556094-5627 Stockholm
Stockholm Exergi Holding AB 50,0 % 7500,8 7500,8 556040-6034 Stockholm
Summa 7528,8 7528,8
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav Avsdttningar
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 2457,6 2502,5 0,0 0,0 Avsdttningar for pensioner
Inkép 178,2 Avsdttningar for pensioner vid
Véirdefsréndring 1845 435 arets ingéng 424 450 o8 08
Férsdlining/utrangeringar 193.6 a4 Arets avsdttningar, netto -1,1 -2,7
Omklassificering
Utgdende ackumulerat — - -
anskaffningsvdrde 2 696,6 2 457,6 0,0 0,0 Avsdttningar fér pensioner
vid drets utgdng 41,2 49,3 0,8 0,8
Utgdende nettovirde 2696,6 2 457,6 0,0 0,0 . Lo
Pensionsavsdttningar
S:t Erik Livforsakring AB 2038,0 1900,8
Ovriga avsdttningar
OAvriga avsattningar vid arets
Forutbetalda kostnader och ingang 197,5 41,5
upplupnd intéikter Arets 6vriga avsdttningar 50,3 o,7
lanspraktaget under daret = R
KONCERNEN MODERBOLAGET P 7 447
Omklassificering
mnkr 2019 2018 2019 2018
e Ovriga avsdttningar vid
Upplupna rénteintakter 7,2 6,5 &rets utgéng 71,6 197,5 0,0 0,0
Upplupna hyror 2,8 19,7
Avriga upplupna intdkter 384,4 143,1 14,8
Ovriga forutbetalda kostnader 435,3 346,0 0,2 0,2 A A A
Flertalet bolag i koncenen har merparten av sina pensionsskulder
Summa forutbetalda kostnader Qi i Q- 5 vfaraikr Tani T
och upplupna intdikter 829,6 515,3 149 0.2 forsakrade 1 S:t Erik Livforsakring AB (se redovisningsprin:
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ciper). De pensionsavséttning som bolagen redovisar avser
garanti- och avtalspensioner.

Ovriga avsittningar avser i allt visentligt nedskrivningsbehov i
fastigheter, samt reservation for eventuellt 6kade skattekostnader.
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NOTER
Summa langfristiga skulder Forvdrv av fastigheter
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

mnkr 2019 2018 2019 2018 mnkr 2019 2018 2019 2018

Ing&ende balans 121,6 131,8 AB Svenska Bostdder 0,4

Omklassificering 2,5 -24,0 Stockholms Stads Parkerings AB O,

Nyuppldning 0,0 0,0 Stockholms Hamn AB 1,4 1,5

Amortering -40,5 -32,6 Summa forvéry 1,5 1,9 0,0 0,0

Aktivering av finansiella

leasingavtal 38,0 46,4

Summa léngfristiga skulder 121,7 121,7 0,0 0,0

Av langfristiga skulder forfaller i koncernen 0 (0) mnkr till Eventualférpliktelser

betalning senare dn 5 ar efter balansdagen. Bolagets upplaning KONCERNEN MODERBOLAGET

sker enligt beslutad finanspolicy genom Stockholms stad. mnkr 2019 2018 2019 2018
Borgen och ansvarsforbindelser 22,3 81,9
Summa ansvarsforbindelser 22,3 81,9 0,0 0,0

Styrelsens underskrifter

Stockholm den 23 mars 2020

Anna Konig Jerlmyr
Styrelseordférande

STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Semesterloneskuld 129,4 122,7 1,0 o,7
Sociala avgifter 44.4 43,8 0,2 0,2
Forutbetalda hyresintdkter 829,7 687,5
(“)vrigo forutbetalda intdkter 1791,7 1462,8 0,6
Ovrigo upplupna kostnader 2159,7 2230,9 14,0 1,3
Summa upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 4947,9 4547,6 15,9 2,2
Erhdllna rdnteintdkter och
erlagda rdntekostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Erhdlina rédnteintékter 128,2 155,2 50,1 81,5

Erlagda réntekostnader 638,2 698,1

Poster som inte ingdr i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
mnkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 3981,5 3749,6
Nedskrivningar 80,3 -5,0
Avsdttningar 16,8 31,1 -0,6 -0,6
Resultat fran andelar
intresseforetag -129,4 -472,5
Vardeférdndring
placeringstillgangar -184,5 45,3
Ovrigt 121,5 7,5
Summa poster 3986,1 3340,9 -0,6 -0,6
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Moderbolaget har utfdrdat kapitaltdckningsgaranti till forméan
for: Stockholms Stadsteater AB, S:t Erik Markutveckling AB,
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB, Skolfastigheter i
Stockholm AB samt S:t Erik Forsédkrings AB. Kapitalticknings-
garantierna dr oberoende av belopp och ingér inte i ansvars-

forbindelserna.

Forslag till vinstdisposition

mnkr

KONCERNEN

Koncernens egna kapital enligt
koncernbalansrdkningen uppgdr till
59 571 mnkr.

MODERBOLAGET 2019 2018
Till &rsstdmmans forfogande star

Balanserat resultat 12 953 O30 262 14 O35 731 395
Overkursfond 7 499 999 OO0 7 499 999 OO0
Arets resultat 464 351829 417 298 867
Tillsammans 20 917 381 091 21953 029 262
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras pd féljande satt:

Till aktiedgaren delas ut per aktie

464,91 1325 000 OO0 1500 OO0 OO0
| ny rdkning Gverfores 19 592 381 091 20 453 029 262
Tillsammans 20 917 381 091 21953 029 262

Arsstdmma

Arsstimma hélls i Stadshuset den 3 april 2020.

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB

Karin Wanngard Joakim Larsson Lotta Edholm
Vice ordforande
Katarina Luhr Karin Ernlund Emilia Bjuggren
Jan Valeskog Clara Lindblom

Magdalena Bosson
Verkstillande direktor

Min revisionsberéttelse har avgivits
den 23 mars 2020

Mikael Sj6lander
Auktoriserad revisor

57

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Stockholms Stadshus AB,

org.nr 556415-1727

Rapport om arsredovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Stockholms Stadshus AB for rakenskapsaret
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pé sidorna 32-57 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rittvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stillning per den 31 de-
cember 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen foér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-31. Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervidga om informationen i visentlig
utstrickning édr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppritta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller

ARSREDOVISNING 2019 STOCKHOLMS STADSHUS AB

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att 1dmna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre én for en vésentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidoséttande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

REVISIONSBERATTELSE

 utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anviander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig oséker-
hetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

 utvirderar vi den vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Stockholms Stadshus AB
for rakenskapséret 2019 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den I0pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt
avseende:

 foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhéllanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den
Ernst & Young AB

Mikael Sj6lander
Auktoriserad revisor
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alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan

GRANSKNINGSRAPPORT

Till fullmdktige i Stockholms stad for kdnnedom
Organisationsnummer 556415-1727

Jag, av fullméktige i Stockholms stad utsedd lekmannarevisor,

har granskat Stockholms Stadshus AB:s verksamhet under 2019.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmanna-
revisorn.

Styrelse och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullméak-
tiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunal-
lagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och faststéllda
dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for min
beddmning.

Jag bedomer sammantaget att bolaget delvis ha bedrivet
bolagskoncernens verksamhet pa ett &ndamalsenligt sitt.
Ett av kommunfullméktiges tre inriktningsmal bedoms som
delvis uppfyllt. Jag bedomer att bolaget fran ekonomisk
synpunkt har bedrivit bolagskoncernens verksamhet pa ett
tillfredsstéllande sétt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Stockholm den 23 mars 2020

Ulf Bourker Jacobbsson
Av kommunfullméktige i Stockholms stad
utsedd lekmannarevisor
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STYRELSE OCH REVISORER

ommunfullmdktige i
Stockholms stad har for
bolagen delegerat det
operativa dgarinflytandet
over bolagen till styrelsen i Stockholms
Stadshus AB - koncernstyrelsen — som
bestdr av en politiskt sammansatt styrelse,
vilken speglar mandatfoérdelningen i
kommunfullmaktige.

Styrelsen i Stockholms Stadshus AB

Koncernstyrelsen har det 6verordnande samordningsuppdraget
for bolagen inom koncernen och ska bland annat se till att bolagen
foljer de politiskt beslutade riktlinjerna och ekonomiska ramarna.

Koncernstyrelsen ska dven tydliggora de strategiska végvalen for
kommunfullméktige och ge kommunfullméktige underlag for att
gora avvigningar mellan kraven pa ekonomisk avkastning och de
krav pa samhéllsinsatser som kommunfullméktige kan stilla pa
bolagen.

Koncernstyrelsen bestar av ldgst fem och hogst nio ledamoéter
med lagst tre och hdgst nio suppleanter, vilka viljs av kommun-
fullméktige.

Revisorer

Granskning av koncernens arbete sker av lekmannarevisorer, som
ar fortroendevalda av kommunfullméktige, for att folja upp hur
bolagen genomfort kommunfullmiktiges uppdrag och direktiv.
Auktoriserade externa revisorer granskar dven rakenskaperna
samt finansiell och viss icke-finansiell information.
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STYRELSE OCH REVISORER

Styrelseledamoter ordinarie

- \r‘ g
Joakim Larsson (M) Lotta Edholm (L)

Anna Konig Jerimyr (M) Karin Wanngérd (S) Katarina Luhr (MP)

Ordférande Vice ordférande

Karin Ernlund (C) Emilia Bjuggren (S) Jan Valeskog (S)

Styrelsesuppleanter

Daniel Helldén (MP) Erik Slottner (KD)

Gustav Johansson (M)

Karin Gustafsson (S) SalarRashid (S) Vakant (S) Thomas Ehrnstrom (V)
Fackliga foretrddare Revisorer

UIf Bourker Jacobsson (M), lekmannarevisor

Bosse Ringholm (S), lekmannarevisor, suppleant

IR

Staffan Holmborn Mats Lagerman Vakant (Saco)
Ledamot (Vision) Ledamot (LO) Ledamot

!

TR
Curt Ohrstrom Kristin Selander Vakant (Saco)
Suppleant (LO) Suppleant (Vision) Suppleant
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ADRESSER

Stockholms Stadshus AB (moderbolaget)

105 35 Stockholm | Stadshuset, plan 3

telefon vx O8-508 290 OO e-post info@stadshusab.se
stadshusab.se org nummer 556415-1727

AB Svenska Bostdder

Box 95, 162 12 Vdllingby | Vdllingbyplan 2

telefon vx O8-508 370 OO e-post info@svenskabostader.se
svenskabostader.se org nummer 556043-6429

AB Familjebostdder

Box 92100,120 O7 Stockholm | Hammarby Fabriksvdg 67
telefon vx O8-737 20 OO

e-post kontakt@familjebostader.com
familjebostader.com org nummer 556035-O067

AB Stockholmshem

Box 9003, 102 71 Stockholm | Hornsgatan 128
telefon vx O8-508 39 OO0

e-post epost@stockholmshem.se
stockholmshem.se org nummer 556035-9555

Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Box 7026, 121 O7 Stockholm | Palmfeltsvdgen 5C

telefon vx O8-785 88 30 e-post info@bostad.stockholm.se
bostad.stockholm.se org nummer 556057-8303

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Box 5010, 121 O5 Johanneshov | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-508 460 OO e-post diarie@sisab.se
sisab.se org nummer 556034-8970

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Box 1298, 164 29 Kista | Nordkapsgatan 3

telefon vx O8-508 360 OO e-post info@micasa.se
micasa.se org nummer 556581-7870

S:t Erik Markutveckling AB

105 35 Stockholm | Kaplansbacken 10

telefon vx O8-508 290 OO e-post info@sterikmark.se
sterikmark.se org nummer 556064-5813

Stockholm Vatten och avfall AB

106 36 Stockholm | Bryggerivdgen 10

telefon vx 08-522 120 OO

e-post stockholmvatten@stockholmvatten.se
stockholmvattenochavfall.se org nummer 556969-3111

Stockholms Hamn AB

Box 27314, 102 54 Stockholm | Magasin 2, Frihamnen
telefon vx O8-670 26 OO

e-post info@stockholmshamnar.se
stockholmshamnar.se org nummer 556008-1647

AB Stokab

Box 6813, 113 86 Stockholm | Pastellvdgen 6

telefon vx O8-508 30 200 e-post stokab@stokab.se
stokab.se org nummer 556475-6467

Stockholms Stads Parkerings AB

Box 4678, 116 91 Stockholm | Palmfeltsvdgen 5
telefon vx O8-772 96 OO

e-post kundservice@stockholmparkering.se
stockholmparkering.se org nummer 556001-7153

Stockholms Stadsteater AB

Box 16412, 103 27 Stockholm | Beridarbansgatan 5
telefon vx O8-506 20 100

e-post kundtjanst@stadsteatern.stockholm.se
kulturhusetstadsteatern.se org nummer 556026-1553

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Box 10026, 121 26 Stockholm-Globen | Arenatorget 1
telefon vx O8-508 353 40 e-post info@sgafastigheter.se
sgafastigheter.se org nummer 556206-4914

Stockholm Business Region AB

Box 16282, 103 25 Stockholm | Drottninggatan 33

telefon vx O8-508 280 OO e-post info.sbr@stockholm.se
stockholmbusinessregion.se org nummer 556491-6798

S:t Erik Forsdkrings AB

Box 16179, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1

telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikforsakring.se
sterikforsakring.se org nummer 516401-7948

S:t Erik Livforsdkring AB

Box 16153, 103 24 Stockholm | Beridarbansgatan 1
telefon vx O8-508 29 OO0 e-post info@sterikliv.se
sterikliv.se org nummer 516406-0427
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