
investeringar har fullt ut kunnat finansieras med egna medel, 
det vill säga med resultat, avskrivningar samt försäljningar. Egen-
finansieringsgraden uppgår till 137 procent (150 procent).

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Årets resultat 2 568 2 115 4 953 2 728 3 176

Avgår reavinster/
förluster

-1 928 -2 031 -2 696 -2 453  -2 552

Gjord avsättning 1 325 2 191 242 182 506

Avgår utdelning från 
Stockholms Stadshus 
AB

-1 100  -1 100  -1 325 -1 500 -1 700

Aktieägartillskott 1 000* 700 500

Resultat exklusive 
reavinster, utdelning 
och engångskostnad

1 866 1 875 1 674 -1 043 -570

*Förlusttäckning till Stockholms hamn AB.

Budgetavräkning 
En sammanställd budget för den kommunala koncernen upprättas 
inte. 

Totalt redovisar stadsdelsnämnder och facknämnder underskott 
om 253 mnkr inklusive reglering mot resultatfonder, jämfört med 
överskott på 1 031 mnkr föregående år. Nämnderna har 2022 fört 
över 76 mnkr till resultatfonder att jämföra med den överföring 
som gjordes 2021 på 223 mnkr.

Personalkostnaderna för staden har ökat med 4,9 procent i förhål-
lande till föregående år, en större ökning än 2021 (2,4 procent). 
Stor del av ökningen beror på rättelse av lönekostnader i inves-
teringsprojekt. Det har lett till att lönekostnader kostnadsförs i 
större utsträckning vilket gjort att personalkostnader för inneva-
rande år har ökat. Antalet årsarbetare har under året ökat med 559 
personer. Samtidigt var pensionskostnader lägre än budgeterat 
och gav en positiv avvikelse om cirka 700 mnkr.

Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning avviker totalt  
2 000 mnkr från budget. Den positiva avvikelsen beror främst 
på en högre skatteunderlagstillväxt än beräknat och en positiv 
slutavräkning. 

Den kommunala koncernens investeringar 
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgår till 16 643 mnkr 
(17 467 mnkr). Bruttoinvesteringarna för koncernen Stockholms 
Stadshus AB uppgår till 10 947 mnkr (13 326 mnkr). Bolagskon-
cernens bruttoinvesteringar består främst av nyproduktion av 
bostäder, skolor och infrastruktur som hamnar och anläggningar 
för va-verksamhet.

En närmare lägesredovisning för ett urval av de största projekten 
som är under genomförande ges i bilaga 8. Urvalet utgår ifrån 
redovisning från exploateringsnämnden och fastighetsnämnden 
för kommunfullmäktiges godkännande.

Under 2022 har elva slutredovisningar av projekt över 50 mnkr 
redovisats till exploateringsnämnden, fastighetsnämnden och 
trafiknämnden. Slutredovisningar av investeringsprojekt över  
50 mnkr anmäls till kommunfullmäktige enligt bilaga 9.

Stadens investeringar
Stadens investeringsutgifter 2022 uppgår brutto till 6 060 mnkr 
(5 140 mnkr), en ökning i jämförelse med föregående år. Efter 
justering för investeringsinkomster om 173 mnkr (179 mnkr) 
uppgår investeringsutgifterna till 5 887 mnkr (4 962 mnkr), 
vilket är 1 083 mnkr lägre än budgeterat. I utfallet ingår rätt-
ningar kopplade till investeringsutgifter som inte ska ingå i 
anskaffningsvärdet (se not 1), vilka har minskat stadens totala 
investeringsutfall 591 mnkr. För mer information om stadens 
investeringar se avsnittet Investeringsredovisning nedan, under 
Ekonomisk och finansiell information.

Investeringar under en femårsperiod

2022 2021 2020 2019 2018

Bruttoinvesteringar per år mdkr 6,1 5,0 7,3 7,4 7,3

Egenfinansieringsgrad (%) 137 150 109 77 85

Målsättningen i stadens investeringsstrategi är att egenfinansie-
ringsgraden på lång sikt ska uppgå till 100 procent, medan den 
kan avvika enskilda år. Egenfinansieringsgraden 2022 var 137 
procent. Beräknat på ett genomsnitt av de senaste fem åren ligger 
egenfinansieringsgraden på 112 procent.

Finansiell verksamhet
Stockholms stad har en central finansfunktion, internbanken, 
som hanterar de aggregerade riskerna, säkerställer finansiering 
av staden och de kommunala bolagen på kort och lång sikt samt 
hanterar bank och investerarrelationer. En central hantering är 
kostnadseffektivt och innebär samtidigt en minskad finansiell risk 
och god intern kontroll. Finanspolicyn för kommunkon cernen 
anger mål och riktlinjer för finansverksamheten inom vilken 
internbanken agerar.

Internbankens uppgift är att stödja kärnverksamheten och till-
varata skalfördelar i den finansiella hanteringen. Ett gemensamt 
koncernkontosystem möjliggör att alla flöden hos nämnder och 
bolag nettas internt innan externt kapital lånas in via kapitalmark-
naden av internbanken. 

Internbanken upprättar prognoser över kommunkoncernens 
samlade kassaflöden med hjälp av inrapportering från bolag och 
nämnder samt inhämtning av information från interna och externa  
källor. Detta möjliggör en uppskattning av skuldutvecklingen 
och behovet av finansiering på kort och lång sikt. Prognoserna 
är en förutsättning för att internbanken ska kunna förse den 
 kommunala koncernen med en kostnadseffektiv finansiering.
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