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Inledning

| april och maj 2022 intervjuades atta skolledare som ansvarar for
en eller flera kombinationsutbildningar i Stockholms stad. Syftet
med intervjuerna var att fa en storre forstaelse for hur skolledarna
vill utveckla kombinationsutbildningarna, samt vilket stéd de
efterlyser for att ta nésta steg. Denna rapport &r en sammanfattning
av deras svar. Intervjuerna har utférts och sammanstéllts av Fredrik
Harstad, Pedago Utbildning AB, pa uppdrag av vuxenutbildning
Stockholms stad.

Bakgrund

En kombinationsutbildning ar en utbildning dar eleverna laser en
gymnasial yrkesutbildning samtidigt som de utvecklar sin svenska.
Yrkeskurserna &r integrerade med sfi eller svenska som andrasprak
pa grundlaggande niva. Utbildningsformen &r relativt ny och staller
hoga krav pa samordning och larares kompetens. Darfor har
projektet Utvecklingsplattform for kombinationsutbildningar, som
finansierades via Europeiska socialfonden (ESF), syftat till att stotta
utbildningsanordnarnas larare, skolledare och stodpersonal.
Projektet har bland annat erbjudit fortbildning och handledning. Det
har ocksa fyllt en viktig roll for att definiera och halla ihop de
utbildningar som erbjudits. Utvecklingsplattform for
kombinationsutbildningar startade 2020 och avslutades hosten
2022. Projektet var en fortsattning pa den metodutveckling som
skett via ett tidigare ESF-projekt, Yrkesutbildning for invandrare
med integrerad sprakutbildning (YFI), som pagick mellan 2015 och
2020.

Intervjuernas genomférande

Under varen 2022 tog projektledningen for Utvecklingsplattform for
kombinationsutbildningar initiativ till en intervjustudie med de
skolledare som ansvarar for minst en kombinationsutbildning. |
intervjuerna skulle skolledarna fa ge sin syn pa projektets insatser,
utbildningsformen och det framtida utvecklingsbehovet.
Projektledningen tog fram intervjufragor och engagerade en
utomstaende konsult for att genomfora intervjuerna. Fragorna
handlade om nuldget, rekryteringen av ldrare, undervisningen,
stodfunktionerna och de framtida utmaningarna. Av elva tillfragade
skolledare valde atta att medverka. De representerar fyra olika
yrkesinriktningar och sju olika utbildningsanordnare, fem
kommunala och tva privata.
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Intervjuerna genomfordes digitalt under april och maj. Varje
intervju varade i sextio minuter. De fem forsta dokumenterades med
anteckningar av en besittare, medan de tre senare spelades in och
transkriberades i efterhand.

Rektorernas ¢évergripande installning till
utbildningsformen

Rektorerna lyfter fram flera fordelar med
kombinationsutbildningarna, framfor allt att de leder till jobb och &r
ett viktigt komplement till det ordinarie utbildningsutbudet.
Utbildningarna har natt en malgrupp som annars hade haft svart att
tillagna sig en gymnasial yrkesutbildning. Flera av eleverna har
sannolikt natt en snabbare etablering pa arbetsmarknaden &n de
gjort i en mer traditionell utbildning, dér svenska som andrasprak pa
grundlaggande niva ar ett forkunskapskrav for att fa tilltrade till
gymnasiala yrkesutbildningar. Samtidigt pekar skolledarna pa flera
utmaningar. De upplever att utbildningsformen ar kravande for bade
larare och annan personal i deras egen organisation. Flera av
rektorerna lagger ocksa mer tid pa kombinationsutbildningarna an
de gor pa andra utbildningar. En anledning &r att det integrerade
arbetssattet kraver samarbetsformaga och sarskild kompetens av
lararna. Aven om de flesta rektorer ser vinsterna med en
kombinationsuthildning kravs det sannolikt nagon form av
incitament for att utbildningsformen ska utvecklas vidare.

Rektorernas svar

Intervjuerna med rektorer har fokuserat pa fem omraden: nuléget,
rekryteringen av larare, undervisningen, stodfunktionerna och de
framtida utmaningarna.

Nulaget

De rektorer som medverkat i studien ansvarar for
kombinationsutbildningar inom vard och omsorg, barn och fritid,
handel och administration samt hotell och restaurang. Aven om det
finns skillnader mellan inriktningarna finns det ocksa flera element
som haller dem samman. Rektorerna lyfter fram den inledande
orienteringskursen, en stor andel arbetsplatsforlagt larande (APL)
samt dubbelbemanningen och samarbetet mellan sprak- och
yrkeslérarna.

Rektorernas erfarenhet av kombinationsutbildningar skiljer sig at.
Fem av rektorerna har langre erfarenhet och har arbetat med
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liknande utbildningar under flera ar. Tre av rektorerna ar relativt
nya i sin tjanst och har kortare eller ingen erfarenhet. Generellt &r de
rektorer med langre erfarenhet mer positiva till utbildningsformen.
De lyfter ocksa fram flera forbattringar som har skett 6ver tid, till
exempel att samma utbildningsanordnare ansvarar for hela
utbildningsupplégget och att den inledande introduktionen bidrar till
stabilare grupper.

En forandring som rektorerna uppfattar som en férsamring ar att
kraven pa att rakna och kontrollera elevernas sfi- och sva-timmar
har skarpts. Dels innebar det en administrativ utmaning, dels
forsvarar det integreringen mellan sprak- och yrkesundervisningen.
Spraklararna upplever en stress nar eleverna maste na malen for C-,
D- och SVA-kurserna inom en given tid, och det leder ibland till
renodlade spraklektioner som inte ar kopplade till utbildningens
ovriga innehall.

Rektorernas uppfattning ar att elevunderlaget sviktar. De ger
exempel pa starter som har fatt stéllas in och utbildningar som drivs
med ett underskott. Marginalerna ar sma och grupperna ar sarbara,
eftersom det ar svart att fylla pa med nya elever nar utbildningen
har startat. Har fyller den inledande orienteringskursen en viktig
uppgift. Den bidrar till att skapa stabila, sammanhallna grupper och
till att tydliggora utbildningens och yrkesrollens forutséttningar for
eleverna. Rektorernas uppfattning ar att de elever som fortsatter
efter introduktionen oftast blir kvar genom hela utbildningen.
Rektorerna har olika teorier om vad det sviktande elevunderlaget
beror pa. Nagra lyfter fram att konkurrensen mellan
utbildningsanordnare har hardnat. Andra pekar pa att behovet ar
mattat. Nagon menar i stallet att utbildningsformen inte ar
tillrackligt kand bland eleverna och att det kravs ner
marknadsforing. Det finns exempel pa att deltagare har tillkommit
efter en stérre marknadsforingskampanj. En svarighet ar dock att
malgruppen inte alltid nas av traditionella marknadsforingskanaler
och att det ar svart att rikta insatserna ratt.

Rekryteringen av larare

Eftersom kombinationsutbildningarna &r relativt oprévade stéller de
sarskilda krav pa lararnas kompetens som man inte kan forvanta att
de skaffat sig genom utbildning eller tidigare erfarenheter.
Yrkeslararna maste anpassa sin undervisning till malgruppen och
trana pa att arbeta mer sprakutvecklande. Spraklararna maste
tillagna sig ett nytt &mnesinnehall och anpassa texter och
samtalssituationer till yrkesutbildningen och yrkesrollen.
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Rektorerna ar 6verens om att lararnas samarbetsformaga ar
avgorande for att utbildningen ska fungera. Samtidigt ar det svart att
forutse vilka sprak- och yrkeslarare som arbetar bra tillsammans.
Rektorerna talar mycket om personkemi och om att hitta parhéstar i
kollegiet. Dubbelbemanningen i klassrummet &r ocksa viktig for att
integrera sprak- och yrkesmalen. Genom den far spraklararen en
storre forstaelse for de texter och muntliga situationer eleverna
arbetar med i yrkesamnena, medan yrkeslararen far en tydligare bild
av hur mycket eleverna forstar och hur man kan arbeta for att gora
lektionerna mer sprakutvecklande.

Utdver dubbelbemanningen har rektorerna svart att ge konkreta
exempel pa hur de skapar forutsattningar for battre samarbete.
Nagon har gett lararlaget extra tid for att arbeta fram material och
arbetsformer. Andra har placerat lararna i samma arbetsrum.
Rektorerna erbjuder séllan nagon sarskild introduktion av nya
larare, trots att de ser att det finns ett behov. | stéllet forlitar de sig
pa att arbetssatt och material fors 6ver inom lararlagen.

Flera av rektorerna anser att det ar svarare att rekrytera spraklarare
an yrkeslarare som vill arbeta med kombinationsutbildningar.
Enskilda spraklarare kan ha svart att gora de anpassningar som
kravs for att utbildningen ska upplevas som integrerad. De rektorer
som har arbetat 1ange med utbildningsformen menar att det &r en
forandring mot tidigare ar, da det snarare var svart att rekrytera
yrkeslarare som kan mota eleverna. De spraklarare som trots allt
foredrar kombinationsutbildningar ser fordelar med att undervisa i
en sammanhallen elevgrupp under en langre tid, i nara samarbete
med andra kollegor. Den ordinarie sfi- och sva-undervisningen
praglas av kontinuerlig antagning och korta kurser dar det ibland
kan vara svart att etablera nara relationer med eleverna. Det finns
ocksa spraklarare som tycker att undervisningen &r lattare att
planera nar amnesinnehallet &r tydligare definierat.

Undervisningen

Det finns undantag, men generellt har rektorerna relativt lite att sdga
om den undervisning som bedrivs i kombinationsutbildningarna. De
har en stor tilltro till att lararna bedriver en malgruppsanpassad
undervisning i enlighet med lokala och nationella styrdokument.
Négon av rektorerna har auskulterat i klassrummen och kan ge
tydliga exempel pa sprakutvecklande arbetssatt, till exempel att
lararna arbetar med genrepedagogik och rollspel. Andra planerar att
gora fler klassrumsbesok under kommande starter.

Rektorernas uppfattning &r att undervisningen oftast utgar fran
innehallet i yrkesamnena. Det finns dock en tendens till att de
renodlade spraklektionerna blir fler. Det beror pa att flera elever har
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svart att na malen i exempelvis sfi-kurserna under utsatt tid.
Rektorerna har olika uppfattning om en sadan uppdelning &r
nodvandig, eller om den snarare beror pa spraklararnas oférmaga att
tolka kursmalen flexibelt.

Enligt rektorerna ar det ocksa svart att hitta relevant
undervisningsmaterial som eleverna kan ta till sig. Forlags-
producerade l&romedel dr anpassade for elever med hogre
sprakniva, med langa textmassor och ett abstrakt och opersonligt
sprak. Problemet &r storst inom vard och omsorg. Lararnas I6sning
ar ofta att skapa sitt eget material. Det forekommer forsok att samla
och dela material mellan l&rare, men rektorerna medger att de kan
gora mer for att ta vara pa de material som anvands.

Stodfunktioner

Rektorerna anser att fler elever skulle klara utbildningen om de fick
ytterligare stod och handledning. Exempel pa sadant stod ar extra
las- och skrivtraning och modersmalsstod. Daremot anser rektorerna
att det &r svart att fa resurserna att racka till. Vilket stod som erbjuds
ser ocksa olika ut mellan utbildningsanordnarna. Nagon rektor har
kopplat en specialpedagog till kombinationsutbildningarna. 1 ett
annat fall &r i stallet en kurator engagerad. Flera rektorer namner att
en studie- och yrkesvagledare ar engagerad. Oavsett vilket stdd som
erbjuds upplever rektorerna att de elever som laser en
kombinationsuthildning kraver mer arbetstid &n elever pa andra
utbildningar.

Studiehandledning pa modersmal anvands i begransad omfattning
och séllan i nara samverkan med de ordinarie sprak- och
yrkeslararna. Det samlade intrycket ar att stodfunktionerna kunde
utnyttjas mer effektivt om de kopplades ndrmare arbetslagen.

Framtida utmaningar

Rektorerna ar generellt avvaktande ndr de ombeds precisera
framtida utvecklings- och fortbildningsbehov. Ett undantag ar det
arbetsplatsforlagda larandet, som flera av rektorerna vill utveckla.
En rektor vill ge APL betydligt mer utrymme. En annan rektor
namner larlingsutbildningarna som en inspirationskélla, bade nar
det galler tiden som eleverna anvander pa en arbetsplats och
metoderna lararna anvéander for att koppla teori till praktik.
Rektorerna ar i stort sett positiva till den fortbildning och de
handledningstillfallen som erbjudits genom projektet. Innehallet i
larandeforum upplevs som relevant och rektorerna anser att de har
lett till fruktbara diskussioner mellan utbildningsanordnarna. Ibland
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upplever rektorerna dock att det ar svart att omsétta innehallet till
den egna verksamheten. Det finns ocksa en konkurrenssituation
mellan anordnarna som hdmmar utbytet och dialogen. Darfor ar
handledningen som erbjudits lokalt pa skolorna ett viktigt
komplement till storre traffar. Flera av rektorerna anser att det
interna lararlagsarbetet bor prioriteras framover.

Varfor alskar inte kombinationsutbildningarna av alla?

En majoritet av rektorerna uttrycker ett starkt stod for
kombinationsutbildningarna. Samtidigt lyfter de flera problem och
utmaningar som upptar en stor del av intervjusvaren. Det
underliggande intrycket &r att de omfamnar idén om att utveckla
sprak- och @mneskunskaper parallellt, men att de praktiska
utmaningarna fortfarande ar sa stora att utbildningsformen anda
ifrdgasatts. Det finns framfor allt sex utmaningar som aterkommer i
intervjumaterialet:

Svarighet med att rekrytera elever

Samtliga rektorer dr upptagna av att fylla grupperna och att
ersattningen ger sma eller inga marginaler. De ser den pedagogiska
utmaningen med att arbeta med sammanhallna grupper under langre
tid, men betonar samtidigt att det leder till ett 6verintag och grupper
som riskerar att bli for sma under utbildningarnas senare del.

Samarbetet mellan lararna fungerar inte alltid

Trots att samarbetet mellan sprak- och yrkeslérare &r sa viktigt ar
det fa rektorer som ger exempel pa hur de skapar forutsattningar till
battre samarbete. De vittnar ocksa om hur svart det ar att forutse
vilka sprak- och yrkeslarare som arbetar bra tillsammans.
Rektorerna ger flera exempel pa larare som har svart att forhalla sig
till kolleger och de andra kurserna i utbildningen.

Utbildningsmaterialen ar daligt anpassade
Rektorerna namner bristen pa material som en utmaning for lararna.

Att skapa eget material tar stora resurser, och i flera verksamheter
saknas det former for att dela material mellan kolleger.

Stodfunktionerna kan bli fler och béattre integrerade i lararlagen
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Eftersom de ekonomiska marginalerna ar sma finns det ocksa fa
mojligheter att erbjuda stdd som komplement till den ordinarie
undervisningen. Studiehandledning pa modersmal ar exempel pa
stod som knappt erbjuds alls, i alla fall inte i ndra samverkan med
utbildningens sprak- och yrkeslarare.

De sprakliga kraven ar for hoga

Rektorerna menar att flera elever har svart att na malen i sfi och
svenska som andrasprak. Nagra av de sprakliga kraven anses ocksa
vara svara att integrera med det Gvriga innehallet, vilket leder till att
sfi- och andrasprakslarare ger separata lektioner som inte kopplas
till yrkeskursernas innehall. Det finns ocksa en uppfattning om att
sprakkraven ar hogre an vad yrkesrollen kraver, sarskilt i de mer
praktiska utbildningarna.

Nagra av yrkeskurserna ar for teoretiska

Kombinationsutbildningarna fungerar olika bra for olika
yrkesinriktningar. | de mer praktiska utbildningarna, som i
intervjuunderlaget representeras av utbildningar till kock och yrken
inom handeln, &r utmaningarna inte lika stora som i de mer
teoretiska, dvs. utbildningar inom barn och fritid och vard och
omsorg. Framfor allt i utbildningen som leder till underskéterska
finns det teoretiska kurser som innebdr en stor utmaning for elever
som fortfarande studerar pa sfi.

Sammanfattande reflektioner

e Projektet Utvecklingsplattform for kombinationsutbildningar
har haft en viktig roll i att definiera utbildningsformen och
att skapa bade erfarenhetsutbyten och samarbetsytor mellan
utbildningsanordnarna. Om utbildningsformen ska utvecklas
ytterligare kravs det sannolikt en évergripande organisation
som tar 6ver det ansvaret.

e Forutsattningar for integreringen av sprak och yrkesamnen
verkar ha forsvarats under projekttiden, pa grund av att sfi-
betygen maste uppnas inom ett visst antal timmar.
Rektorerna ar 6verens om det har h&mmat
amnesintegreringen och samarbetet mellan sprak- och
yrkeslararna. | de senare starterna ges fler spraklektioner
som inte ar kopplade till yrkeskurserna. Den 0kade
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administrationen bidrar ocksa till en okad stress for larare
och administratérer. Om det &r mojligt att skapa mer flexibla
kursévergangar skulle det gynna bade anordnarna och
eleverna. Spraklararna kan ocksa behdva ytterligare stod i
att koppla kursmalen till ett innehall som ar relevant for
eleverna.

| dag finns en skillnad i forkunskapskrav mellan
yrkesingangarna, fran b-betyg i sfi for kock-utbildningen till
d-betyg for nagra av utbildningarna till underskaterska.
Daremot ar malgruppen studievag 2-elever for samtliga
inriktningar. Utbildningsformen &r sa etablerad att det vore
rimligt att bredda elevunderlaget och prova enskilda
yrkesinriktningar ocksa for exempelvis studievag 3-elever.

Kombinationsutbildningarna ser ut att fungera béttre i de
mer praktiska yrkesinriktningarna handel och restaurang.
Utmaningarna ar storst inom vard och omsorg, eftersom de
gymnasiala vardkurserna ar teoretiska och svara for
malgruppen att ta till sig. De sprakliga kraven &r ocksa
storre inom varden an inom restaurangbranschen. De
rektorer som arbetar med vardinriktningen ser att elever som
redan har klarat sfi har betydligt battre forutsattningar an
elever som pabdrjar utbildningen med ett godkant C-betyg.
Att endast erbjuda vardutbildningar for elever som laser
svenska som andrasprak pa grundlaggande niva kan dock te
sig som en lattvindig l16sning, eftersom behovet av
vardpersonal ar stort. Ett tankbart utvecklingsarbete kan vara
att stotta vardlarare i att gora sina lektioner an mer
sprakutvecklande och konkreta, och se dver om de mer
teoretiska kurserna kan konkretiseras och férses med
praktiska, arbetsplatsnédra exempel.

Erfarenheten av och kunskapen om
kombinationsutbildningar varierar mellan rektorerna.
Sannolikt finns det ocksa stora skillnader bland lararna och i
ovriga personalgrupper. Flera av rektorerna patalar behovet
av mer riktade fortbildningsinsatser, anpassade till olika
malgrupper. Nya larare och ledare kan behdva en
introduktion for att ta del av tidigare erfarenheter. Enskilda
lararlag har svart att hitta former for samarbete, medan andra
redan &r valfungerande och kan agna sin utvecklingstid at att
forfina arbetssatten.

Flera av rektorerna vill utveckla APL och géra den till ett
annu storre inslag i utbildningarna. De anser att eleverna
skaffar sig erfarenheter pa arbetsplatserna som gor det
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lattare att ta till sig utbildningens mer teoretiska delar. Det
kan vara aktuellt att préva mer larlingsliknande upplégg, till
exempel att eleverna &r pa en arbetsplats tre dagar i veckan
och i skolan tva dagar i veckan.

e Det sarskilda stodet kan behdva utvecklas, till exempel
genom studiehandledning pa modersmal och battre
samarbete mellan l&rarna och dévrig stodpersonal. Rektorerna
har olika bild av vilken typ av stéd som ger bast effekt, men
flera av dem menar att ett mer effektivt stod kan vara helt
avgorande insatser att fler elever ska klara utbildningen.
Exempel pa insatser som namns &r las- och skrivtraning,
studiehandledning och modersmalsstod.

Det 6vergripande intrycket ar att projektet har spelat en avgérande
roll for att utveckla kombinationsutbildningarna, och dérigenom
gett studievag 2-elever en majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Manga av de elever som klarat en
kombinationsutbildning skulle sannolikt fastna i
utbildningssystemet om de behdver godkant betyg i svenska som
andrasprak pa grundlaggande niva for att bli behoriga till
gymnasiala studier.

Déremot krévs det fortsatt arbete for att utbildningsformen ska bli
etablerad. Den grundldggande idén — att eleverna studerar
gymnasiala kurser samtidigt som de utvecklar spraket — omfamnas
inte av alla, varken l&rare, rektorer eller larare. Utbildningarna
kraver dessutom sa stora resurser att anordnare behéver stod och
incitament for att genomféra kombinationsutbildningar. Det ar
viktigt ansvar, och nér projekttiden l6per ut &r det inte sjalvklart
vem som driver arbetet vidare.



