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Programomrade Programomrade 1 - Kompetensférsorjning
Specifikt mal 1.1 Starka stallningen pa arbetsmarknaden for i huvudsak sysselsatta kvinnor

och man, men aven for personer som star langt fran arbetsmarknaden, och
tilgodose arbetsmarknadens behov av arbetskraft och kompetens genom
kompetensutveckling som utgar fran verksamhetens krav och
arbetsmarknadens behov.

Projektet ska huvudsakligen bedrivas i

] [] Ovre norrland [] Mellersta norrland
[] Norra mellansverige [] Ostra mellansverige Stockholm

[ ] Smaland och éarna [] Vastsverige [] Sydsverige
Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 700 Antal kvinnor 600 Antal man 100
Alder pa deltagare

[] 15-24 [] 25-54 [] 55-64

Deltagare i projektet

Anstéllda [] Féretagare [] Verksamma inom ideell sektor
Unga (15-24 ar) [] Nyanlénda invandrare [] Langtidsarbetslésa

Har en funktionsnedséttning som medfér nedsatt arbetsférmaga

Ar eller har varit sjukskrivna och har behov av stéd for atergang i arbete
Ar utanfér arbetsmarknaden (mer &n 12 manader)

I I I ¢

Langtidsarbetslosa ej anmalda pa AF
Beskrivning

Beskrivning av projektets genomforande for att na forvantade resultat och effekter

Jamstalldhets- och tillganglighetsperspektivet samt icke diskriminering ska sakras i varje del av ansdkan
- En jamstalldhets- och tillganglighetsanalys ingar i projektets problemanalys
- Mal och indikatorer har jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv
- Aktiviteterna framjar jamstalldhet och tillganglighet i enlighet med analys, mal, och indikatorer
- Projektet foljer upp att jamstalldhets- och tillganglighetsmalen nas och om inte atgardar detta

| samtliga fragor i anstkan ska perspektiven ovan beaktas.

Kom ocksa ihag att beakta de krav som stélls i utlysningen nar du besvarar samtliga fragor i ansdkan.
Bakgrund

Beskriv bakgrund till projektidén.

Vard- och omsorg samt och barnomsorgen utgér stadens framsta bristyrken. Det ar tva kraftigt kvinnodominerade branscher som
aven har en hog andel anstallda med utrikes bakgrund. Da varden och barnomsorgen bada upplever en stor brist pa utbildad
personal anstalls manga utan formell utbildning, ofta pa ett vikariat som sedan leder till en tillsvidareanstallning i staden. Att
skapa en mdjlig karridrutveckling fér den stora gruppen lagutbildade i och utanfoér arbetsmarknaden ar en nyckelfraga for att
lyckas med personalférsorjningen i stadens bristyrken. Bade inom varden och inom barnomsorgen ar andelen outbildad personal
relativt hog. | aldreomsorgen saknar omkring 30 procent av omvardnadspersonalen i riket formell kompetens och bland de
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nyrekryterade har endast 58 procent en omvardnadsutbildning (Sveriges Kommuner och Landsting, SKL). Inom barnomsorgen
saknar en fjardedel av personalen i landet utbildning for att arbeta med barn (skolverket 2016). | storstadderna &r andelen
personal i dessa yrken med formell kompetens ofta lagre an i mindre kommuner.

Analys och utredningsféretaget Kontigo belyser i sin omvarldsanalys (okt 2016) att individuella och strukturella faktorer
tillsammans har effekt nar det galler nyanlandas etablering. En faktor som lyfts fram ar utbildningsniva. Utbildning ar av mycket
stor betydelse och i synnerhet fér kvinnor. Det ar angelaget att kvinnor med kort utbildningsbakgrund héjer sin utbildningsniva.
Nyanlandas stallning pa arbetsmarknaden &r ofta svag och kvinnor har oftare stdrre utmaningar 4n man. Bristande
sprakkunskaper, oidentifierade funktionsnedsattningar, diskriminering pa grund av harkomst samt brist pa kontakter och natverk
ar nagra av faktorerna som bidrar till denna svaga stéllning pa arbetsmarknaden. Fédelseland och utbildning ar de tva tydligaste
faktorerna som paverkar arbetslosheten pa Stockholms arbetsmarknad vilket bland annat Stockholms stads
Hallbarhetskommission och arbetsférmedlingen i Stockholms lan identifierat i rapporten Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2017 -
prognos for arbetsmarknaden 2018.

Arbetslosheten bland inrikes fédda i Stockholms 1an &r 3,1 procent medan motsvarande siffra for utrikes fédda ar 14,3 procent.
Utrikes fédda kvinnor deltar i Iagre grad i arbetskraften och har en klart lagre sysselséattningsniva an vad mannen har.
Utbildningsnivan har an stérre betydelse for skillnaderna i arbetsldshet mellan olika grupper. For personer med slutférd
gymnasieutbildning ar arbetsldsheten 5,2 procent, fér personer med eftergymnasial utbildning ar den 4,4 procent och
arbetslésheten fér personer med hdgst grundskoleutbildning ar 17,9 procent. Arbetsformedlingen konstaterar aven att faktorerna
utrikes fédda och lag utbildningsniva ofta korrelerar.

| en tid da allt farre unga soker sig till gymnasieskolans vard- och omsorgsutbildningar 6kar behovet av en vuxenutbildning av
hog kvalitet anpassad efter elevernas forutsattningar, situationen pa arbetsmarknaden, verksamheternas/arbetsgivarnas krav och
i slutdndan brukarens (kommunmedborgarens) forvantan och énskemal. For att skapa denna moderna utbildning behévs en god
samverkan mellan de olika intressenter och aktérer som finns kring vuxenutbildningen. En modern yrkesutbildning kopplad till
vard och omsorg kraver tydligare kopplingar till arbetslivet, verksamheten och branscherna for att 6ka férutsattningarna att méta
stadens och féretagens behov i exempelvis fragor om matchning och kunskapsférsérjning. Da manga har behov av att stérka sin
svenska behdver sprak och yrkeskompetens ga hand i hand som en naturlig del av utbildningen.

Genom stadens kommunala visstidsanstallningar (kallade Stockholmsjobb) far manga personer med en svag stéllning pa
arbetsmarknaden mdjlighet att arbeta i stadens egna verksamheter, framférallt inom vard- och omsorg samt inom barnomsorgen.
Enligt siffror fran Arbetsmarknadsutredningen (SOU 2017:82) utgér andelen sysselsatta i jobb som inte krdver nagra sarskilda
kvalifikationer i dag bara omkring fem procent av samtliga sysselsatta. Samtidigt utgér de med hdgst férgymnasial utbildning
omkring elva procent av arbetskraften. Staden som organisation behdver utnyttja detta faktum — att vi har ett stort behov av
personal inom stadens bristyrken samtidigt som stora grupper star utan arbete eller utan en formell kompetens for det arbete de
utfor. Staden har inte rad att inte ta tillvara den underutnyttjade potential pa arbetsmarknaden som dessa individer star for.

- Projekt Spangen -
For att méta de ovan presenterade utmaningarna ansdker arbetsmarknadsférvaltningen i Stockholms stad nu om finansiering
fran Europeiska socialfonden for att genomféra projekt Spangen.

Projektet erbjuder kompetenshdjning for anstallda inom vard och omsorgsyrken i staden. Genom en sa kallad jobbrotation ska
visstidsanstallda personer utan formell utbildning eller erfarenhet fa grundlaggande utbildning och sedan utgéra vikariepool. En
andra malgrupp som bestar av féretradesvis tillsvidareanstallda inom staden som saknar formell kompetens ska hojas till den
kompetensniva som kravs for en hallbar anstalining i staden. Deras arbetsplatser kan da avropa vikarier fran vikariepoolen for att
mojliggéra kompetenshdjningen fér den fasta personalen. | viss man kommer vikarier att kunna erbjudas vidare
kompetenshdjning for att kunna utgéra en attraktiv malgrupp for en mer hallbar anstéallning inom stadens bristyrken. Projektet
kommer &ven att utbilda handledare pa de arbetsplatser dar vikarier arbetar for att starka nyttan av deras vikariat.

Beskriv projektets problemanalys kopplad till de regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.
Arbetsgivare inom flera branscher i landet och Stockholmsregionen star infér stora utmaningar vad galler framtida
kompetensférsorjning, sarskilt inom bristyrken. Detta géller i stor utstrackning for offentlig sektor och daribland Stockholms stad.

Arbetsférmedlingens arliga rapport Var finns jobben 2018? pekar pa en stor brist pa utbildad personal inom vard- och omsorg
samt barnomsorg. D& det ar svart att rekrytera personal med formell kompetens i form av férskollarar- och
underskoterskeutbildning anstélls ofta personal i form av barnskotare eller vardbitrade med kort eller ingen formell utbildning for
yrket. Arbetsformedlingens rapport pekar pa att bristen dven under de kommande aren &r storst for utbildad personal medan
tillgang och efterfragan av outbildad personal inom vard och barnomsorg narmar sig balans pa nagra ars sikt.

Aldreomsorgen stér infor flera utmaningar. Den aldre befolkningen ékar kraftigt med en dkad efterfragan av utbildad personal
som foljd. Samtidigt minskar tillgangen till omvardnadsutbildad personal da intresset for utbildningarna bland unga ar lagt. Detta
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leder till ett underskott och arbetskraftsbrist pa utbildad personal. En aldrande befolkning och 6kade krav pa formell utbildning ar
de framsta orsakerna till den 6kade efterfragan.

Utvecklingen mot ett allt stérre antal dldre i befolkningen vantas fortsatta under de narmsta 20 aren, vilket leder till ett 6kat behov
av personal inom framférallt aldreomsorgen. Enligt SCB:s Trender och prognoser beraknas 160 000 personer med vard- och
omsorgsutbildning saknas ar 2035. Enligt SCB skulle en 6kad satsning pa utbildning inom komvux ha storst effekt fér att minska
bristen och till viss del rdda bot pa denna framtida utmaning. SCB betonar att det ar de utrikes fédda som kommer att sta for det
framsta tillskottet i befolkningen och darmed en stor andel av den potentiella arbetskraften. Inom barnomsorgen beréknas antalet
barn i forskolealdern fram till 2025 6ka med cirka 25 procent i Stockholms I1an vilket aven dar paverkar efterfragan av utbildad
personal.

| den regionala handlingsplanen for Europeiska socialfonden i Stockholm 2014-2020 konstateras att demografiska férandringar
gor att efterfragan pa kompetens kommer 6ka ytterligare fram mot 2020 inom den offentliga sektorn, exempelvis inom skolan,
halso- och sjukvarden samt social omsorg. Forklaringarna gar att finna i den kdnsuppdelade arbetsmarknaden, en vaxande
andel aldre i befolkningen, stora barnkullar men ocksa i pensionsavgangar, kade yrkeskrav (t ex. legitimation) och svag
nyrekrytering inom manga yrken. Trots det goda laget pa arbetsmarknaden ar vissa grupper dverrepresenterade bland de
arbetsldsa. Utrikes fédda och framforallt personer med lag utbildningsbakgrund utgér en stor del av gruppen som idag star
utanfor arbetsmarknaden. Utrikes fédda kvinnor ar extra sarbara kopplade till dessa faktorer och ar en prioriterad malgrupp inom
saval Stockholms stad som hos ESF.

Fragan om hur personalférsérjningen ska klaras inom stadens bristyrken &r en fraga av stor vikt och ar i behov av storre
samordning. For att dldreomsorgen, den sociala omsorgen och barnomsorgen ska klara utmaningen att sakerstalla ratt
kompetens hos personalen kravs en starkare koppling till stadens vuxenutbildning som i sin tur behdver stéarka kopplingen mellan
dels formell kompetens och sprakutveckling och dels mellan teori och praktik genom ett tatare samarbete med arbetsgivarna.
Spangen syftar till att rusta och kompetensutveckla bade personer med kommunala visstidsanstallningar till en grundldggande
niva och tillsvidareanstalld personal i behov av en formell kompetens for det arbete de faktiskt utfor. Projektet ger hallbara
anstallningar och individer som blir hallbara pa arbetsmarknaden. Hallbarheten innebar inte bara att individen starks i sin faktiska
anstallning utan &ven att dennes humankapital 6kar och méjligheten att senare byta arbete starks (anstéllningsbarheten), vilket
ger goda effekter for arbetsmarknaden i hela Stockholmsregionen da rekryteringsbasen inom bristyrkena breddas.

Att rusta personalen inom stadens bristyrken med spraklig och formell kompetens férvantas forutom att det starker individens
stallning pa arbetsmarknaden aven ge andra goda spin-off effekter. D& verksamheten far en stoérre andel utbildad personal
underlattar det langsiktig planering, organisering och schemalédggning av arbetet. Personalen inom vard och omsorg samt
barnomsorg utfor ett otroligt viktigt arbete och méter manniskor i stort behov av stdd och stéttning i olika skeden av livet. Nar
personalens kompetens starks forbattras aven deras mdjlighet att férbattra livsvillkoren for brukarna. Genom att starka
personalens fardigheter i svenska spraket 6kar mojligheten for en god kontakt och bemdétande gentemot brukaren och inte minst
rattssakerheten da personalen far verktyg att kunna dokumentera pa ett korrekt satt. Fran att inneha en ofta osaker anstalining
utan formell kompetens leder en kompetenshgjning till att personalen blir mer medveten om fragor som rér arbetsmiljé samt
rattigheter och méjligheter i det egna arbetet och pa arbetsmarknaden i stort.

Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom omradet?

Genom vard och omsorg samt barnomsorgens status som bristyrken finns en stor méngd exempel pa projekt och
arbetsmarknadsinsatser riktade mot dessa yrken, bade 6ver tid och fran hela landet. Inom Stockholms stad pagar kontinuerligt
insatser for att bade 6ka yrkenas attraktionskraft och for att starka nuvarande och potentiell arbetskraft. Som beskrivits ovan sker
detta ofta inom ramen for varje ndmnd och via punktinsatser. Spangen syftar till att samla de involverade aktérerna inom staden
for att skapa en gemensam insats, ett helhetsgrepp kring fragan.

Jobbrotation som den definieras av detta projekt ar ingen ny féreteelse, olika varianter av tanken har florerat i projekt och som
nationella arbetsmarknadsinsatser tidigare. Inom foérskolan i Stockholms stad genomférdes 2005-2006 projektet Jobbrotation
inom forskolan, projektet mojliggjordes genom den davarande Kompetensfonden.

Arbetsmarknadsinsatsen "utbildningsvikariat” har anvants av Arbetsférmedlingen bade under 90-talet (1991-1997) och under
2000-talet (2006-2007). Modellen var snarlik den jobbrotations-tanke som presenteras i detta projekt. Statligt stoéd (for vikarien
och utbildning) gavs till framférallt kommuner for att kunna anstalla vikarier for att tdcka upp for ordinarie personal med
utbildningsbehov. Forskning visar pa goda resultat av utbildningsvikariaten men pekar pa att sannolikheten att lyckas (dvs att
vikarien gar fran arbetsldshet till en anstalining) 6kade om vikarien hade fatt en grundldggande utbildning for jobbet som
vikariatet tacker upp fér samt om vikarien hade tidigare arbetslivserfarenhet. | relation till andra arbetsmarknadsinsatser har
utbildningsvikariat visat sig vara en lyckad insats som ofta har lett till en anstalining hos den arbetsgivare déar vikarien befunnit

sig.
Exempel pa projekt fran andra kommuner som har arbetat med att minska arbetslésheten och bidra till
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kompetensforsorjningsbehovet i bristyrken ar till exempel Arbetshoppet ett samarbete mellan Forsknings och utvecklingscentrum
(FoU) och sju kommuner (Linkdping, Kinda, Norrkdping, Séderkdping, Valdemarsvik, Motala och Odeshég), Region
Ostergétland, Arbetsformedlingen samt fackférbundet Kommunal. Arbetshoppet pagar mellan 2016-2019 och riktar sig mot
arbetsgivare inom vard och omsorg och syftar till att hdja kompetensen att ta emot nya medarbetare pa arbetsplatserna genom
utbildning av handledare. 100 kvinnor och 100 man som star langt fran arbetsmarknaden ska genom ett larandeprogram fa
fardigheter och kompetens att narma sig arbetsmarknaden genom snabbspar inom vard och omsorg.

Malmo stad har infort en introduktionsutbildning som riktar sig till nyanstallda barnskétare. Syftet ar att ge en grundlaggande
kompetens som barnskétare. Utbildningen delas upp i tva grupper, dels mot barnskétare med utbildning men aven mot
barnskétare utan utbildning. Introduktionen bestar av larandetraffar som utgar fran barnskétarens uppdragsbeskrivning och
I6nekriterier. | traffarna far nyanstallda delta i diskussioner och férdjupat arbete med fallbeskrivningar utifrén fyra olika teman;
Motet med barnet, att leda en barngrupp, samverkan och ansvar for sitt [arande och sin yrkesroll. Utbildningen hélls tva ganger
per ar, en gang pa varterminen och en gang under hdstterminen. Varje utbildningstillfalle genomférs med max 30 medarbetare
vilket innebar att det totalt i de fem utbildningsomradena kan utbildas 300 medarbetare per ar.

Genom Stockholms stads ESF-finansierade projekt YFI utvecklas kopplingen mellan sprakkunskaper och yrkesutbildning inom
ett flertal branscher, vilket har visat sig ge goda resultat fér deltagarna. Projektet Spangen kommer att anvéanda sig av
lardomarna fran YFI i utvecklingen av utbildningar inom projektet.

Ovan identifierade erfarenheter och kunskaper kommer tillsammans med andra, under analys och planeringsfasen identifierade,
goda exempel att anvandas av projektet for att utveckla hallbara metoder och arbetssétt.

Menu

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad projektets syfte och mal i de olika faserna?

Under den initiala niomanadersperioden kommer projektet att forbereda sa att alla processer ar SMARTA. Effektivitet i
genomférande ar avhangigt att en god forberedelse ar gjord och att alla processer syftar till att uppfylla malen i projektet.

4 juni-1 september 2018

Projektets bestallare foérbereder infér projektstart - utlysa tjansterna for projektteamet, intervjua och skriva kontrakt med
projektledare, projektkoordinator och projektets ekonom, planera fér kontorsplatser, bestalla datorer och telefoner, styrgruppen
utses av projektets bestallare, bestalla utbildning i september i stadens projektstyrningsmodell Lilla Ratten for projektteamet.
Styrgruppen faststalls och har ett férsta moéte

Uppdrag for styrgrupp - Faststélla planering fér projektorganisation. Befattningar, roller och kompetenser hos projektteamet ska
framga.

Faststélla beslutsmandat fér de olika rollerna i projektorganisationen

Faststélla mal och effektmal for projektet

1 september 2018 Projektet startar

1 september 2018 — 1 juni 2019 Analys- och planeringsfas

Etablering av projektkontor med nédvandig utrustning och etablering av rutinerna fér arbete och redovisning inom projektet. Alla
rutiner ska 6éverensstimma med ESFs riktlinjer, stadens och férvaltningens rutinbeskrivningar och vara godkanda av

styrgruppen.

Avrop av utvarderare fran ESFs ramavtal - styrgruppen ska godkanna det underlag som utgér underlag fér uppdraget for
utvarderare.

Fordjupad omvarldsanalys. Analysen ska bygga vidare pa tidigare gjorda lardomar och motivera valet av aktiviteter och metoder.

Férdjupad analys och faststéllande av relevanta samverkanspartners samt en aktivitetsplanering fér hur samverkansparternas
engagemang ska tillvaratas i projektet.

Utbildning av styrgrupp (styrgruppsutbildning)
Utbildning i horisontella principer for styrgrupp, projektteam, samverkansparter och identifierade kursleverantérer
Rutiner for hur avstdmning med ESF ska se ut ska vara formaliserat
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Utbildning i Lilla Ratten (stadens projektledningsverktyg) for projektteamet

Kartlagd och avgransad malgrupp och fokusgrupper genomférda for en fordjupad forstaelse av behov. Deltagare kommer att
goras delaktiga i projektet och projektets planering via enkater, information pa APT samt att ett urval av deltagare ingar i
fokusgrupper.

Planering fér deltagarredovisning ska vara formulerad och kommunicerad till alla som ansvarar fér denna

Konkretiserad problemformulering som resultat av en férdjupad problemanalys som ockséa innefattar jamstalldhet, tillganglighet
och likabehandling

Fullstdndig genomférandeplan med tillhérande tids- och aktivitetsplan och som innefattar beskrivning av aktiviteterna i projektet
En plan for transnationellt samarbete

Utvarderingsplan som inkluderar jamstalldhet, tillgénglighet och likabehandling

Uppfdljningsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling

Kommunikationsplan utifran en intressentanalys som avser mottagare av resultat och deras férmaga att ta till sig resultaten
Specificerad budget fér genomférande- och avslutningsfas

Foérdjupad riskanalys relaterad till forvantade resultat genomférd med intressenter, styrgrupp och andra relevanta parter
Avstamningsrapport ska lamnas till ESF

1 maj 2018 Alla leveranser av dokument och planer till ESF ska vara klara och inlamnade

1 maj — 30 maj 2019 Skriv eventuella kompletteringar till ESF och férbered fér genomférande

1 juni 2019 Projektet gar in i genomférandefasen

| genomférandefasen genomfoérs de planerade aktiviteterna enligt projektplanen for att na de mal och effekter som projektet syftar
till. Uppféljningen under genomférandefasen bygger pa att vi samverkar for att bygga resultat tilsammans. Utifran effektlogiken
som uppfoljningsverktyg astadkommer vi askadlighet och samsyn. Projektagare, utvarderare och ESF-radet har téta och

kontinuerliga méten, vilket blir en férutsattning for att uppna gemensamma mal.

Utarbeta en langsiktig implementeringsplan som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling, Denna plan utarbetas
tillsammans med styrgrupp, utvarderare, projektteam samt referensgruppen.

1 oktober-31 december 2021 Projektet gar in i avslutningsfas

31 december 2021 Projektet avslutas

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomférandefas.
Projektets malgrupp &r personer med en anstallning i Stockholms stad.

Grupp 1 - Personer med kommunala visstidsanstalliningar (Stockholmsjobb)

Stockholmsjobb &r en arbetsmarknadsinsats dar personer langt fran arbetsmarknaden erbjuds tidsbegransad anstalining med
stod fore, under och efter anstallningen. Stockholmsjobb &r den gemensamma benamningen pa denna grupp av kommunala
visstidsanstallningar och staden har 2018 som mal att skapa 1 000 stockholmsjobb. Syftet ar att enskilda ska kunna starka sin
stallning pa arbetsmarknaden och fa dkade férutsattningar att langsiktigt ga fran bidrag till egen férsérjning Stockholmsjobben
fordelas till personer med behov av och férutsattning fér insatsen. Stor vikt 1aggs vid matchning och stéd for att skapa
forutsattningar for langsiktig och hallbar etablering pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden har det évergripande
samordningsansvaret for arbetet med Stockholmsjobben men samtliga férvaltningar och bolag inom staden har i uppdrag att
bidra i arbetet med att tillhandahalla arbetsplatser i enlighet med stadens mal.

Grupp 2 - Personal i behov av kompetensutveckling
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Inom samtliga verksamheter som detta projekt riktar sig mot (aldreomsorgen, omsorgen, barnomsorgen) rader stor brist pa
personal med formell kompetens. Verksamheterna har ett stort och vaxande behov av for att klara behovet av vard och omsorg.
Grupp 2 utgors av personer som ofta har kommit in via ett kortare vikariat och efter en tid fatt ett Iangre vikariat eller
tillsvidareanstallning i verksamheten. Malgruppen har ofta en bristfallig svenska samt saknar formell yrkeskompetens. D&
verksamheten idag ar anstrang saknas mojlighet att starka dessa individers svenska, kompetens och anstéllbarhet.

Rekrytering av deltagare till projektet kommer att géras genom intervjuer med de som utrycker intresse att inga i projektet. Efter
erfarenheter fran projekt YFI vet vi i forvaltningen att det ar den enskilde deltagarens vilja att delta som mojliggér resultaten i
utbildningen. Darfor faster vi stor vikt vid deltagarens intervju. Information om projektet och erbjudandet av kompetenshdjning
kommer att kommuniceras via chefer och arbetsledare sa val som jobbtorgens coacher i fallet med personer med
Stockholmsjobb. En kommunikationsplan kommer att skapas under analys- oh planeringsfasen fér hur kommunikationen kommer
att spridas och hur den ska utformas.

For att fa en fordjupad forstaelse av deltagarnas behov kommer deltagare att goéras delaktiga i projektet och projektets planering
via enkater, information pa APT samt att ett urval av deltagare ingar i fokusgrupper.

Samverkansparter i projektet &r stadens utbildningsférvaltning, socialférvaltning, aldreférvaltning och stadens 14
stadsdelsforvaltningar.

Intressenter for projektet kommer framférallt att vara andra kommuner och intresseorganisationer som star infér utmaningar kring
rekrytering och kompetensforsorjning inom projektets bristyrken. Sveriges kommuner och landsting (SKL) ar ocksa en intressent
som s6ker goda exempel att sprida. Aven privata vard- och utbildningsanordnare som stér infér liknande utmaningar kan vara
intresserade av projektets resultat. Spridningskonferenserna och det kommunikationsmaterial som projektet tar fram kommer att
bidra till att 6ka intressenternas méjlighet att ta del av projektresultaten.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomféras. Hur ska
anstillda och ledning engageras i analys och planeringsarbetet?
Ej aktuellt.

Riskanalys

Analysera tankbara risker i projektverksamheten som kan leda till att 6nskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni
tanker géra om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte nar jamstélldhet-, och tillganglighetsmalet.

Risk Atgard

Projektet har svart att locka deltagare. Samverka med Arbetsformedlingen och Jobbtorg Stockholmfor
att na deltagare till grupp 1.

Informera muntligt pa vuxenutbildningscentrum.

Informationsmote dar stadens verksamheter bjuds in for att
informera om projektet.

Samverka med EfAS (Enheten for extern
arbetsgivarsamverkan) och aldre,- social- och
utbildningsforvaltningarna for att na deltagare fran

verksamheterna.
Projektet far inte arbetsgivare fran stadens egna verksamheter | Informationsméte dar stadens verksamheter bjuds in for att
att delta i projektet. informera om projektet.

Samverka med EfAS och utbildnings,-social- och
aldreférvaltningarna for att nd verksamheterna.
Deltagarna i malgruppen har for 1ag eller ojamna forkunskaper i | Vi gor en kartlaggning infor utbildning och stottar upp med
yrket eller svenska vilket gor att de inte kan tillgodogéra sig extra tid i sprak vid behov. Utbildningsledaren far aven en
utbildningen. viktig roll i att se till att eleven far det stéd som kravs.

Vi individanpassar utbildningen vid behov med ytterligare
sprakstod.

Alla larare och utbildningsledaren fortbildar sig gemensamt
fore kursstart kring sprakutveckling och inlarning for personer
med svenska som andrasprak.

Utbildningen haller inte efterfragad kvalitet och anpassas inte Regelbundna uppféljningar och utvarderingar av utbildningen
tillrackligt efter individerna. gOrs for att sakerstalla kvalitet och individanpassning.
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Risk

Atgard

Deltagare hoppar av, t ex av bristande motivation eller att de
erbjuds en anstallning.

Projektet tillsatter en utbildningsledare (coach) som stéttar och
motiverar under utbildningen.

Deltagarna matchas ihop och stéttar varandra.

Tata uppféljningar mellan utbildningsledare och deltagare dar
studier, motivation, trivsel etc. diskuteras.

Handledaren pa arbetsplatsen har inte de forutsattningar som
behovs for att kunna handleda de studerande.

Projektet foljer upp handledarna och haller en tat kontakt med
eleverna kring hur de upplever sin arbetsplats.

En certifierad handledarutbildning anvands.

Larare och utbildningsledare har tat kontakt med handledarna
och gor regelbundna besok.

Medarbetare kanner att de inte vill delta i utbildningen.

Tata uppféljningar med utbildningsledare och vid behov koppla
in skolans studie- och yrkesvagledare.

Motiverande samtal med utbildningsledare for att forsta
fordelen med en utbildning.

Anpassa studieplanen efter behoven och om deltagaren vill
avsluta medverkan i projektet ska ett samtal forst hallas med
deltagare, utbildningsledare och chef pa arbetsplatsen.

Personalomsattning gor att kompetenshgjningen inte blir
langsiktigt hallbar

Verksamheterna har langsiktiga kompetensforsorjningsplaner
som uppdateras utifran projektets krav.

Upphandling av flera olika tjanster medfor risker for
overklaganden med férseningar som foljd.

Projektet tar hjalp av det upphandlingsstéd som finns inom
staden for att genomféra en sa korrekt upphandling som
mojligt.

Upphandlingar genomfors tidigt under analysfasen for att
skapa tidsutrymme.

Mal
Forvantande resultat och effekter av projektet.

| utlysningen finns angivet vilka forvantade effekter projekten ska uppna. Vilka resultat, det vill sdga foréandring pa
individ-, organisation och projektniva kravs for att uppna effekterna?

Projektets effektmal ar:

For att starka ett hallbart arbetsliv for deltagarna mojliggor projektet kompetenshojning for stadens anstallda inom vard och

omsorg samt barnomsorg som saknar formell kompetens.

Langsiktiga effekter:

1. Hallbara anstallningar for deltagare

2. Mdjlighet till karriarutveckling for deltagarna
3. Forbattrad kompetensforsorjning i staden

4. Starkta kvinnor och attraktionskraften i kvinnodominerade yrken

5. Battre kvalitet for brukaren/medborgaren

Delmal for projektet ar:
Deltagare har fatt sprak- och formell kompetens

Deltagare har fatt starkt kompetens genom praktisk arbetserfarenhet

Projektets prestationer ar:

200 personer med kommunal visstidsanstallining inom staden har fatt grundldggande utbildning for att kunna vikariera

200 personer med kommunal visstidsanstallning inom staden har vikarierat inom stadens verksamheter

400 personer med anstéllning inom staden har fatt utbildning till vardbitrade/barnskotare
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100 handledare har fatt utbildning i handledning.

Bilaga 1 &r en férandringsteori for projektet dar alla férandringar ar éversiktligt beskrivna

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda till forviantade resultat och effekter. Vilka ar mottagare av
projektresultat? Ange metod och tidplan.

Stadens anstéllda som saknar formell kompetens och tillrackliga svenskkunskaper far genom projektet kompetenshdjning inom
svenska och yrkeskompetens. Den anstéllde utbildas med bibehallen 16n (betalas av arbetsplatsen).

En vikariepool skapas genom att personer med kommunala visstidsanstéllningar kompetenshgjs till assistent-niva och kan utgéra
vikarier. Arbetsplatserna kan avropa mot vikariepoolen for att mojliggéra att anstélld personal kan vara borta fran jobbet under sin
utbildning. Vikariernas léner bekostas av arbetsmarknadsférvaltningen och stadsdelsndmnderna som i budget fatt medel for att
finansiera kommunala visstidsanstaliningar, vilket innebar att enheterna som avropar stédet inte belastas av nagra
vikariekostnader.

Handledare far kompetenshéjning med en certifierad utbildning for att pa basta satt handleda vikarier pa arbetsplatsen. For att
skicka personal pa handledarutbildning kan arbetsplatsen avropa vikarie fran vikariepoolen.

Projektet 4gs och projektleds av arbetsmarknadsforvaltningen som samarbetar med socialférvaltningen, aldreférvaltningen,
utbildningsférvaltningen samt stadens stadsdelsforvaltningar.

Alla vikarier kommer i bérjan av projektet att utbildas till en l1agsta niva for att kunna vikariera. | viss man kommer vikarier att
kunna erbjudas vidare kompetenshojning for att kunna utgdra en attraktiv malgrupp fér en mer héllbar anstéllning inom stadens
bristyrken.

For att uppna férvantade effekter kommer projektet att genomfora aktiviteter indelade i féljande kluster:
- Introduktionskurs fér vikarier, 5 veckor

- Sprak med inriktning pa vard och omsorgsyrket. SFI bor vara integrerad i yrkesutbildningen och en SFi-pedagog ar anstalld i
projektteamet for att sakra att sprakundervisningen ar integrerad och metoder effektiva.

- Yrkesutbildning inom vard och omsorg, uppdelat i block dar varje block lases separat och dar hdgsta kompetensniva ar
vardbitrade (800 poang)

- Yrkesutbildning inom barnomsorgen, uppdelat i block dar varje block Iases separat och dar hogsta kompetensniva ar
barnskétare (650 poang)

Projektet kommer att tilldmpa Lennart Lundquists teori om forutsattningar for framgangsrika projekt och darmed dela in
aktiviteterna i att deltagare ska VILJA, KUNNA och FORSTA fér att sakerstélla att de basta férutsattningarna finns for att
deltagarna ska genomféra den férandring som projektet syftar till.

Till respektive omrade kan ett antal kortsiktiga resultat knytas. Aktiviteter, utfall och mal presenteras 6versiktligt for respektive mal
nedanfor. En fordjupad beskrivning av forandringsteorin for projektet ska géras under analys- och planeringsfasen. Se ocksa
bilaga 1 for en enkel éversikt éver logiken i projektet.

Vilja: deltagarna ska vara motiverade att kompetenshdja sig, det vill sdga vilja se méjligheter som detta for med sig. Har ar
arbetsgivaren en viktig aktér som ska ges méjlighet att beskriva nya karriarvagar som star 6ppna for deltagarna efter avslutad
utbildning.

Forsta: Deltagare ska fa god forstaelse i de @mnen som utbildningen omfattar och kénna att utbildningen ar relevant och att
utbildningsplaneringen &r baserad pa individuella férutsattningar. Projektet ska ge deltagare alla forutsattningar att uttrycka sig
fritt och utan diskriminering. Fokus ska inriktas pa ett individualiserat stéd och darfor ar en utbildningsledare anstalld i projektet
for att sékra deltagarens mojligheter att klara utbildningen. Arbetet syftar till att skapa en forstaelse hos larare fér de s6kandes
utmaningar och behov. Principerna kring jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering ska vara centrala i arbetet

Kunna: Deltagarna ska kunna — i meningen ha méjligheter att — delta i utbildningen. Aktiviteter knutna till malet innefattar: Tid for
kompetenshdjande utbildning ska sakras. Skapande av en arbetsgrupp for utvecklingen av kvaliteten pa utbildningarna
garanterar relevans och nytta for deltagare och arbetsgivare.

Mottagare av projektresultaten ar ledningen fér vuxenutbildningen i Stockholms stad och alla de rektorer och chefer som finns
inom den kommunala vuxenutbildningen. Den strategiska nivan med chef for vuxenutbildningen i Stockholm kommer att vara en
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del av styrgruppen for projektet och ett antal méten med samtliga rektorer kommer att genomféras for att sakra ett dverlamnande
och implementering i verksamheterna.

Metoden for detta kommer att planeras i detalj under analys- och planeringsfasen av projektet.
Samtliga aktiviteter som har beskrivits i avsnittet ovan ska planeras in i en narmare tidplan under analys- och planeringsfasen.

Projektet Spangen ar kopplat till ett annat projekt som ocksa soker stéd i samma utlysning. Projektet heter Navet och syftar till att
starka de strategiska forutsattningarna for jobbrotation och framfér allt kompetensférsorjningen inom stadens bristyrken. Navet
och Spangen kan genomfdras utan varandra men tillsammans blir effekten storre.

Beskriv hur ni kommer att félja upp projektets resultat och effekter.

En styrgrupp bestaende av projektédgaren och nyckelpersoner fran involverade verksamheter kommer att folja upp projektets
resultat. Styrgruppen faststaller projektplan och utvarderingsplan samt foljer upp hur arbetet fortskrider och projektekonomin
utvecklas under projekitiden. Resultat av kontinuerlig uppféljning och I6pande utvardering rapporteras till styrgruppen av
projektledare och extern utvarderare. Tydliga milstolpar faststalls i projektplanen under analys- och planeringsfasen for att
sakerstalla uppféljning och utvardering.

Styrgruppen kommer att folja upp projektets milstolpar vid regelbundna styrgruppsméten. Vid dessa kommer statistik och
deltagarutvarderingar att redovisas. Externa utvarderarens avrapportering kommer att dverlamnas till styrgruppen och diskuteras
dar.

En utvardering av de olika kompetensutvecklingsinsatserna kommer att genomféras efter varje avslutad insats. Kontinuerligt
larande kommer att anvandas i projektet for att kvalitetssakra utbildningsblocken och se till att dessa hela tiden utvecklas efter de
lardomar som dras i projektet och ur ett icke-diskrimineringsperspektiv.

Enkater och/eller workshops ska genomforas for att sakerstélla att insatserna nar avsedda resultat. Vid en halvtidskonferens
kommer utvardering av de resultat som gjorts under det forsta projektaret att presenteras av den externa utvarderaren. En
slututvardering av hela projektet kommer att presenteras vid slutkonferensen bade muntligt och skriftligt.

Beskriv hur ni kommer att utvirdera projektets resultat och effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.
Projektets utvardering syftar till att studera processer, resultat och effekter kopplade till utlysningen. Fér utvardering av projektet
upphandlas en extern utvarderare. Tillsammans med projektledningen och styrgruppen tar utvarderaren fram en férandringsteori
med mal, indikatorer och aktiviteter som redovisas i en utvarderingsplan. Utvarderingen omfattar &ven de horisontella principerna
i utlysningen som inkluderar jamstalldhet, tillganglighet och likabehandling.

Projektet kommer att anvanda sig av ESFs upphandlade utvarderare. Utvarderingsplanen utformas under analys- och
planeringsfasen. Tidsplan for de utvarderingsinsatser som ska genomfdras dokumenteras i sagda plan. Utvarderingen ska vara
foljeforskning som foljer tatt med projektets process och kan utgora stdd for projektledning och styrgrupp sa att projektet uppnar
sina mal pa mest effektivt satt. Det ar viktigt att projektets utvarderare hjélper projektet att Idpande modifiera sina planerade
aktiviteter sa att projektet, I6pande, kan uppna basta méjliga resultat.

Den samlade erfarenhet av tidigare utvardering av ESF-projekt som finns inom Stockholms stad kommer att anvandas for att

sakerstalla en god utformning av utvarderingsplanen. | planen anges hur utvarderingen och dess resultat ska anvandas och hur
den ska bidrar till implementering av metoder och utbildningar som utvecklats i genomférandet av projektet.

Integrerat arbete

Hur kommer projektet att arbeta med tematisk fordjupning?

Hur kommer projektet att arbeta med Hallbar utveckling (Ekologiskt)?
Ej aktuellt.

Transnationellt samarbete

Gemensamt ramverk

Ostersjosamarbete

Andra former for transnationellt samarbete

Det hér &r ett projekt som medfinansieras av Europeiska unionen/Europeiska socialfonden
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Under analys och planeringsfasen kommer projektet att forstka fa kontakt med transnationella partners som har genomfort
liknande projekt eller avser att i framtiden genomfdra liknande projekt.

Resursplanering

Vilka aktiviteter i projektet ska finansieras enligt bestammelserna for Europeiska Regionalfonden?
Ej aktuellt

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att utféra projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange dven tid och aktivitetsplan.

Projektorganisationen planeras besta av ett projektteam med resurser i form av kompetens kring projektledning. Vidare ska
ekonomisk kompetens knytas till projektet, coacher for att stddja deltagarna samt koordinatorer for att ansvara for den
omfattande logistiken. Ett projektkontor kommer att upprattas.

Alla deltagare kommer att tidsrapportera till ESF i de mallar som ESF har beslutat om. Personalen kommer dessutom att
rapportera i de tidrapporter som ar en del av stadens rutiner fér arbetstidsrapportering. En tid- och aktivitetsplan fér projektets
genomférande kommer att utarbetas i detalj under analys- och planeringsfasen.

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomféra och administrera projektet?

Projektteamet kommer att besta av projektledare, projektkoordinator och ekonom. Alla resurser i projektteamet behdver vara
erfarna projektmedarbetare. Utéver dessa kommer en utbildningsledare (som &r en sorts coach ocksa for deltagarna) samt SFI-
larare att anstallas i projektet. Utbildningsledaren behéver ha gedigen kunskap om malgruppen, stéd under utbildning och kunna
driva forbattringsarbete med leverantérer av utbildningarna. SFi-lararen behdver ha insikt i de erfarenheter som finns i projektet
SprakSam samt YFI kring sprakinlarning integrerad i yrkesutbildning/arbetsplatsiarande.

Arbetsmarknadsférvaltningen har gedigen erfarenhet av att leda, administrera och implementera EU-finansierade projekt och
projektet kommer att kunna dra nytta av de rutiner och den erfarenhet som redan finns pa plats.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?

Experter inom svenska som andra sprak, yrkessvenska etc. Dessa kommer att upphandlas enlighet med LOU eller avropas mot
befintliga ramavtal. Yrkesutbildningspaketen kommer att upphandlas i enlighet med LOU eller avropas mot befintliga ramavtal i
staden alternativt kommer de att utféras av var egen utbildningsverksamhet.

Hur sékerstiller projektet att jamstalldhets- samt tililganglighetskompetens finns hos projektpersonalen och

samverkanspartner?
Projektpersonalen och styrgruppen kommer att ga en utbildning i de horisontella principerna och kommer I6pande att genomlysa

sin planering och sina resultat utifran de horisontella principerna. Samverkansparter kommer att erbjudas maéjlighet att ga en
utbildning i de horisontella principerna.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvardering?
Uppfdljning for projektet ansvarar styrgruppen for tillsammans med projektets utvarderare. Utvarderaren avropas mot det
ramavtal som Europeiska Socialfonden har.

Hur sakerstaller projektet att utvarderaren har jamstélldhets- samt tillganglighetskompetens sa att dessa perspektiv
finns med i utvarderingens alla delar?

Europeiska Socialfondens kravstallning innehaller krav pa kompetens i de horisontella principerna. Projektets effektmal om
jamstalldhet och tillganglighet innebér att de ar fullt integrerade i projektets alla delar samt utvardering. Styrgruppen kan paverka
de indikatorer fér utvardering som beslutas och sékra att de horisontella principerna finns med i utvarderingen.

Vilka resurser i projektet ar kopplade till projektets verksamhet som finansieras enligt bestammelserna for Europeiska

Regionalfonden
Ej aktuellt

Statsstod

Har stods6kande och nagon eller nagra av stédmottagarna i detta projekt, vilken/vilka bedriver en ekonomisk
verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget eller stéd av mindre betydelse under
innevarande och de tva ndrmast foregaende beskattningsaren.

[]Ja [Nej [XINej, Vi & en myndighet

[ Typ av stéd | Finansiar [ Summa

Annan finansiering

Har annan finansiering i form av offentligt st6d/EU-st6d, utover de som redovisas i denna ansdkan, mottagits eller
kommer att mottas for detta projekts ans6kta kostnader?

[]Ja Nej
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Kommer projektet generera intakter?

[JJa [XINej

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet att generera:

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig upphandling?

[X] Vi &r en upphandlande myndighet och foljer LOU [ JAnnat
Beskriv

Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och tjanster konkurrensutsatts sa att kostnadseffektivitet uppnas?
Stockholms stad upphandlar alla tjanster och varor enligt Lagen om Offentlig Upphandling eller avropar mot de existerande
ramavtal som staden/férvaltningen har. Forvaltningen har ett mycket gott stéd fér detta genom en upphandlingsansvarig samt ett
upphandlat externt stéd for stérre upphandlingar som kraver sarskild expertis. Stadens Serviceforvaltning ger stdd i
upphandlingsfragor till alla stadens forvaltningar och bolag. Staden har en e-handelsportal som nas via intranatet och som
garanterar av alla ramavtal ar latta att hitta. Portalen gor att avrop &r en férenklad process och registreras sa att en éverblick kan
fas.

Moms i projektet

Ar stodsékande skyldig att redovisa moms fér projektets kostnader?
Ja [Nej [ ]Diversifierad
Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur medfinansieringen sakerstallts hos medfinansidrerna. Vid
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska CFAR nummer anges.
Ej aktuellt

Lista over medfinansiarer

Kompetensutveckling

Lista over organisationer vars anstéallda och ideellt engagerade ska delta i kompetensutvecklingsinsatser
Samverkansaktorer

Lista 6ver samverkansaktorer som inte har deltagare med i projektet.

Sammanfattning av projektet pa svenska

Projektet erbjuder kompetenshgjning for anstallda inom vard och omsorgsyrken i staden. Genom en sa kallad jobbrotation ska
visstidsanstallda personer utan formell utbildning eller erfarenhet fa grundlaggande utbildning och sedan utgora vikariepool. En
andra malgrupp som bestar av foretradesvis tillsvidareanstallda inom staden som saknar formell kompetens ska héjas till den
kompetensniva som kravs for en hallbar anstallning i staden. Deras arbetsplatser kan da avropa vikarier fran vikariepoolen for att
mojliggora kompetenshojningen fér den fasta personalen. Projektet kommer aven att utbilda handledare pa de arbetsplatser dar
vikarier arbetar for att starka nyttan av deras vikariat.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The project will offer up-skilling for employees within the elderly and child care professions within the City of Stockholm. Through
a job rotation scheme, persons who lack previous training/experience and with short term contracts will get up-skilling to a basic
level and will be available to the organisation as replacement staff. Staff with permanent contracts but lacking formal competence
will be up- skilled to the formal competence level required for a sustainable employment within the City. Their places of work can
get replacement staff to cover the shifts for the permanent staff while these are getting up skilled. The project will also train
supervisors at the work places where the replacement staff will work to ensure the quality of their placement period there.
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Budgetoversikt

Resurser i projektet
Kostnader socialfonden
Kostnader av regionalfondskaraktar (ERUF)
Summa kostnader
Avgar kontant medfinansiering
ESF-stod
Offentligt bidrag i annat an pengar
Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Offentliga kontanta medel fran projektagaren
Privata bidrag i annat an pengar
Privata kontanta medel tillférda projektet
Privata kontanta medel fran projektagaren

Summa offentlig och privat medfinansiering

Summa total finansiering
ESF-stod

Budgeterad medfinansiering fran projektet

Krav pa medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:

Kostnader
Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intakter
Kostnader socialfonden (Genomférandefas)
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Ungas mobilitet
Utrustning och materiel
Indirekta kostnader
Intakter
Kostnader regionalfondskaraktar
Personal
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Belopp

28 724 673 kr
0 kr

28 724 673 kr
0 kr

28 724 673 kr
0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

0 kr

28 724 673 kr
100.00 %
0.00 %

0.00 %

2 393 977 kr
1864 328 kr
150 000 kr
100 000 kr

0 kr

0 kr

279 649 kr

0 kr

26 330 696 kr
8 296 257 kr
16 640 000 kr
150 000 kr

0 kr

0 kr

1244 439 kr
0 kr

0 kr

0 kr
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Externa tjanster

Lokaler och administration
Resor och logi
Investeringar och utrustning
Indirekta kostnader

Intakter

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat dn pengar

Personal

Externa tjanster

Resor och logi

Utrustning och materiel

Ungas mobilitet

Offentligt finansierad ersattning till deltagare
Deltagarersattning

Etableringsersattning

Offentliga kontanta medel tillférda projektet
Kontanta offentliga medel

Offentliga kontanta medel fran projektagaren

Egeninsats

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat dn pengar
Personal
Externa tjanster
Resor och logi
Utrustning och materiel
Ungas mobilitet

Privata kontanta medel tillférda projektet
Kontanta privata medel

Privata kontanta medel fran projektagaren
Egeninsats

Egeninsats enligt gruppundantagsférordning
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0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr

0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
0 kr
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