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Programomréde 2 - Okade dvergangar till arbete
Programomréde 2.1 Kvinnor och mén som star langt fran
arbetsmarknaden ska komma i arbete, utbildning eller nirmare
arbetsmarknaden. Specifikt mal

Deltagare

Totalt antal deltagare i projektet 100
50 kvinnor

50 mén

Alder pi deltagare
15-64

Deltagare i projektet
e Unga (15-24 ar)
e Langtidsarbetslosa
Arbetsmarknadsforvaltningen o Nyanléin da invandrare
Beskrivning av projektets genomforande for att na forvintade
resultat och effekter
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e En jamstilldhets- och tillgdnglighetsanalys ingar i projektets
problemanalys

e Mal och indikatorer har jamstélldhets- och
tillgénglighetsperspektiv

e Aktiviteterna frimjar jamstilldhet och tillgdnglighet i
enlighet med analys, mal, och indikatorer

e Projektet foljer upp att jamstélldhets- och
tillgénglighetsmalen nés och om inte atgérdas detta

Bakgrund

Aven om arbetsmarknadsetableringen for utrikes fodda har
forbattrats under de senaste dren finns fortfarande stora skillnader 1
sysselsittningsgraden mellan utrikes och inrikes fodda. I
Stockholms lén lag arbetsldsheten under andra kvartalet 2019 pa
4,1% for inrikes fodda, medan samma siffra for utrikesfodda var
10,6% (Laget 1 lanet — arbetsmarknad och ekonomi, Lansstyrelsen
Stockholm 2019).

En hog andel av utrikesfodda, sérskilt nyanlidnda, saknar en
gymnasieutbildning vilket paverkar deras anstillningsmagjligheter,
speciellt pa den kunskapsintensiva arbetsmarknaden 1 Stockholm.
Enligt statistik frdn Arbetsformedlingen fanns det i juni 2019 totalt
4879 nyanlidnda (36 manader efter forsta uppehéllstillstdndet,
Arbetsformedlingens definition) i Stockholms stad, varav 2210 var
kvinnor och 2668 mén. 2385 av alla nyanlédnda var inskrivna i
etableringsuppdraget eller etableringsprogrammet pa
Arbetsformedlingen.

Av de totalt 4879 nyanlédnda innehar néstan 48% endast en
forgymnasial utbildning. Bland kvinnor hade ca 44% en
forgymnasial utbildning som hogsta utbildningsniva medan andelen
min med samma utbildningsniva var ndgot hogre, ca 50%. I
etableringsuppdraget och etableringsprogrammet dr andelen med
forgymnasial utbildning ca 58% bade bland kvinnor och bland min,
dven om ménnen ar ndgot fler till antalet.

En fullfoljd gymnasieutbildning 4r idag en vattendelare pa
arbetsmarknaden déar de som saknar en gymnasial utbildning har
betydligt svérare att {4 jobb. I rapporten Fokus nyanlédnda
(Kommissionen for ett socialt héllbart Stockholm 2017) konstateras
att sannolikheten att fa ett jobb okar i relation till utbildning, samt
att arbetsmarknaden 1 Stockholm stéller hoga krav pa bade formell
och informell kompetens, liksom dven pé sprakkunskaper. I
rapporten lyfts behovet av att skala upp och ytterligare utveckla
utbildningar dér sprék- och yrkesutbildning integreras.
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Aven erfarenheterna frin det ESF-finansierade projektet YFI
(Yrkesutbildning med integrerad sprakutbildning for invandrare)
visar pd en problembild dér SFI-utbildningen tog for lang tid,
sprakutbildningen inte hade en tydlig koppling till yrkeslivet och
dér det fanns en bristande samverkan mellan utbildningsanordnare,
arbetsgivare och branschorganisationer (se bl.a. Larande
utvérdering av YFI: Slutrapport, Oxford Research 2019). Syftet
med projekt YFI var dérfor att forkorta utbildningstiden for
nyanlédnda genom att integrera sprdkundervisning och studier pa
gymnasieniva. Vuxenutbildningen i Stockholm har darfér under de
senaste aren bedrivit ett omfattande utvecklingsarbete kring ett nytt
sétt att jobba. Detta unika arbetssitt innebér att sprak och
yrkesundervisning integreras och inte undervisas parallellt.

Eftersom detta tidigare har varit ett obeprovat omrdde i Sverige har
forskning och beprovade erfarenheter saknats. Utvecklingsarbetet
har till storre del bedrivits i egen regi, genom det ovanndmnda ESF-
finansierade projektet YFI. Projektet har visat pa mycket goda
resultat nér det giller antal anstéllda efter avslutad utbildning och
staden har darfor utifran uppdrag 1 budget och nya statsbidrag
riktade mot liknande satsningar fortsatt utveckla denna typ av
utbildningar 1 syfte att tillgdngliggora utbildningsformen for flera.
Utbildning i egen regi star endast for ca 20% av Vuxenutbildning
Stockholms totala utbud, och dérfor ar det en utmaning att sprida
arbetssittet till de externa anordnarna som star for 80%.

Parallellt med denna utveckling har mélgruppen for integrerad
sprak- och yrkesutbildning vuxit, vilket har inneburit att behovet av
liknande anpassade utbildning har 6kat markant. Nya prioriterade
malgrupper med specifika behov och fordndrade forutséttningar att
studera har tillkommit s som t.ex. ungdomar som omfattas av de
tillfalliga bestimmelserna 1 gymnasielagen (Lag (2017:353) om
uppehallstillstdnd for studerande pa gymnasial niva) och
kortutbildade utrikesfodda som omfattas av utbildningsplikt enligt
forordning (2017:820) om etableringsinsatser for vissa nyanldnda
invandrare. Trots att antalet sokande till integrerade sprak- och
yrkesutbildningar har 6kat drastiskt har utbildningsplatserna inte
utokats 1 samma takt, bl.a. pd grund av brist pa ldrare som kan
undervisa utifran det nya integrerade arbetssittet. Darfor dr behovet
stort av att ytterligare utveckla och skala upp omfattningen av dessa
utbildningar.

I dagsldget finns som ovan ndmnts tvd former av utbildningar som
integrerar SFI och yrkesutbildning pa gymnasial nivé, och det finns
ett behov av att fora samman dessa tva spar och utveckla dem
vidare. Speciellt viktigt r att ta fram ett enhetligt arbetssétt for att
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stirka utbildningsformens pedagogiska perspektiv och effektivisera
den ekonomiskt for att mdjliggora en uppskalning och en storre
integrering i ordinarie utbud inom vuxenutbildningen. Projektet
kommer att driva fyra utbildningar

Eftersom utvecklingsarbetet fortsétter att ske i egen regi dr det svart
att sdkerstélla likvardighet 1 utbildningarna hos samtliga
utbildningsanordnare. Flera skolor som tillhandahaller utbildningar
har tillkommit, och ddrmed dven ett storre antal larare, skolledare
och annan personal. Inrdttandet av ett kompetenscenter som kan
sprida det didaktiska arbetssittet och som ansvarar for att
sakerstdlla enhetlighet och likvérdighet i utbildningarna, saval i
egen regi som hos externt upphandlade utbildningsleverantorer, ar
darfor avgorande.

Detta stods av de utvérderingar som har gjort av Strategirddet i
deras utvardering av Stockholms stads kombinationsutbildningar
(Utvirdering av kombinationsutbildningar for utrikesfodda,
Strategiradet 2019, sid. 56-57), och av Oxford Research i sin
utvérdering av YFI (Larande utvédrdering av YFI: Slutrapport,
Oxford Research 2019). Utvarderingarna lyfter fram behovet av att
skapa en central funktion for att samordna och hélla ihop
utvecklingsarbetet samt ge larare stod och kompetensutveckling i
arbetet med integrerad sprak- och yrkesutbildning. Utvérderarna har
aven lyft att detta fullt integrerade arbetssétt dr unikt, och detta ar
ett nytt arbetssétt som stéller hoga krav pa en ny ldrarroll.

Mot denna bakgrund finns det ett stort behov av att ta fram flera
utbildningar och ett sammanhallet arbetssitt for integrerad sprak-
och yrkesutbildning som gynnar flera stockholmare som idag stér
utanfor arbetsmarknaden. Malgruppen for dessa utbildningar har
varit fordnderlig och antalet utbildningsanordnare har 6kat, vilket
stéller hoga krav pa vuxenutbildningen. For att hantera dessa
utmaningar och hélla samman utvecklingsarbetet kring dessa
utbildningar vill projektet starta fyra modellgrupper inom tre
yrkesomrdden samt ett kompetenscentrum for metodutveckling,
spridning och kvalitetssékring av integrerad sprak- och
yrkesutbildning.

Arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad ansoker darfor om
medel fran ESF for att genomfora projektet SY-Vux (Sprék- och
Yrkesintegrerad Vuxenutbildning). Insatserna i projektet syftar till
att forbattra forutséattningarna for personer som idag stir utanfor
arbetsmarknaden och som har ett behov av att utveckla sina sprak-
och yrkeskunskaper for att etablera sig 1 arbetslivet.
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Beskriv projektets problemanalys kopplad till de
regionala/nationella utmaningar som finns i utlysningen.

Genom att forkorta utbildningstiden for utrikesfédda och nyanldnda
med utbildningar som integrerar sprakundervisning och yrkeskurser
pa gymnasial niva kan dven tiden for arbetsmarknadsetablering
forkortas for mélgruppen. I Stockholms stad anvénds begreppet
kombinationsutbildning for att beskriva denna typ av utbildning, dér
SFI eller svenska som andrasprak pd grundliggande niva
schematekniskt kan integreras forberedande kurser, yrkeskurser och
andra kurser pa grundliaggande eller gymnasial niva.

Kombinationsutbildningen genomfors 1 en sammanhéllen grupp
med individuella och flexibla losningar. Staden stiller hoga krav pé
tillgdnglighet och att utbildningarna anpassas efter individens
forutsittningar och behov, samt att kvinnor och man har samma
mojligheter att delta 1 utbildningarna.

Av ESF:s regionala handlingsplan framgér att en vilfungerande
arbetsmarknad och kompetensforsorjning hor till de grundldggande
forutsittningarna for den ekonomiska tillvéxten i
Stockholmsregionen, och det konstateras att "omvandlingen mot en
mer kunskapsdriven ekonomi leder till strukturella férdndringar pé
arbetsmarknaden som 1 sin tur 6kar kunskapskraven i arbetslivet"
(Regional handlingsplan fo6r Europeiska socialfonden 2014-2020 1
Stockholm, sid. 15). Handlingsplanen identifierar 4ven behovet av
att forbéttra matchningen mellan den tillgéngliga arbetskraften och
arbetsgivarnas krav genom att stirka individer med underutnyttjad
potential pd arbetsmarknaden.

Mot bakgrund av den matchningsproblematik och arbetskraftsbrist
som rdader inom manga branscher idag dr det for stadens och hela
regionens utvecklingsmojligheter viktigt att ta vara pa den potential
som finns hos nyanldnda och andra utrikesfodda som har paborjat
studier i SFI men som har behov av en gymnasial utbildning for att
langsiktigt etablera sig pa arbetsmarknaden. For att ta vara pa
potentialen krévs dock att malgruppen far rétt stod och rustas med
den kompetens som arbetsgivarna efterfragar, for att pa sa séatt
forbattra matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare. Detta
lyfts dven fram av Arbetsformedlingen i deras arliga prognos dar
det konstateras att matchningen pa arbetsmarknaden kommer att
forbli en utmaning bade pa kort och pa lang sikt och att insatser
kréavs for att frimja utrikes foddas sysselséttning
(Arbetsmarknadsprognos 2019-2020, Arbetsformedlingen 2019).

For att bidra till att motverka ovanstaende problembeskrivning
kring matchningsproblematiken pé arbetsmarknaden kommer
projektet att skapa ett kompetenscentrum som har i uppdrag att
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vidareutveckla och sammanf6ra de arbetssitt kring integrerad
sprék- och yrkesutbildning som hittills har tagits fram i tva olika
spar, ett externt finansierat genom ESF-projektet YFI och ett internt
finansierat i ordinarie verksamhet. Arbetssétten som har tagits fram
skall skalas upp och kvalitetssédkras genom att skapa en
sammanhéllen struktur for utvecklingsarbetet med sprakintegrerad
yrkesutbildning. Ett ssmmanhallet utvecklingsarbete mdjliggor dven
starkt samverkan kring individen mellan olika aktdrer sa som t.ex.
Arbetsformedlingen, utbildningsanordnare och arbetsgivare, och en
mera strukturerad samverkan mellan utbildningsanordnare och
arbetsgivare/branschorganisationer.

I ESF:s regionala handlingsplan konstateras dven att det for att mota
efterfrgan pa personal med ritt kompetens finns behov av att 6ka
sysselséttningen bland de grupper som idag befinner sig utanfor
arbetsmarknaden. Strategirddet (Utvdrdering av
kombinationsutbildningar for utrikesfodda, 2019) skriver 1 sin
utvirdering av kombinationsutbildningar i Stockholms stad att en
framgangstaktor &r att utbildningarna 1 hog grad nar en malgrupp
som annars har varit svar att nd, namligen utrikesfédda kvinnor med
kort tidigare utbildningsbakgrund. Genom att vidareutveckla arbetet
med integrerad sprak- och yrkesutbildning finns dérfor goda
forutsattningar for att nd ut till en del av arbetskraften som 1
dagsliget dr underutnyttjad och ddrmed bidra till att langsiktigt
frdmja regionens utveckling.

Efterfragan pa integrerad sprak- och yrkesutbildningar har 6kat
snabbt och idag saknas en gemensam bild hos
utbildningsanordnarna kring utbildningsformen, speciellt géllande
det didaktiska arbetsséttet. Utbildningsformen och den pedagogiska
inriktningen skiljer sig fran andra utbildningar och kraver ett
arbetssdtt som dr nytt och ovant for manga lérare, skolledare och
ovrig personal pé skolorna. Projektet kommer att driva fyra
modellgrupper/utbildningar och inritta ett kompetenscentrum som
har i uppdrag att jobba med att strategiskt utveckla integrerad sprak-
och yrkesutbildning ger forutséttningar for att samla kompetensen i
omradet och effektivisera arbetet, och pa sa sitt ytterligare forbéttra
malgruppens mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och bli
sjalvforsorjande.

Eftersom detta utvecklingsarbete ar unikt bidrar projektet dven till
att utveckla integrerad sprék- och yrkesutbildning pa regional niva,
déd d@ven andra kommuner kommer att kunna ta del av det
arbetsséttet som tas fram i projektet.
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Vilka relevanta erfarenheter/kunskaper finns det inom
omradet?

Arbetsmarknadsforvaltningen 1 Stockholms Stad har gedigen
erfarenhet av att driva projekt och god kunskap om projektledning,
ekonomi och redovisning. Forvaltningen har dven ett brett
kontaktnédt som mdjliggor erfarenhetsutbyten och larandeforum
inom projektets intresseomraden.

YFI

Stockholms Stad har sedan ar 2015 drivit projektet YFI som har
utvecklat ett arbetssitt for en sammanhallen och integrerad sprak-
och yrkesutbildning pa gymnasial niva. Arbetet har dven innefattat
en modell for ett sammanhallet stod for individen och for kontakten
med arbetsgivare, och en av framgangsfaktorerna i projektet har
varit den helhet i utbildning och stdod som har byggts upp kring
individen. Projektet har byggt upp en samverkan med flera olika
arbetsgivare och branschforetag, bl.a. inom bygg, restaurang samt
inom vard- och omsorg, for att deltagarna tidigt skall & mojlighet
att komma i kontakt med arbetsgivare och skapa en ndra koppling
till arbetslivet. En matchare har ansvarat for att matcha deltagare
mot APL-platser (arbetsplatsforlagt 1irande) samt mot arbete vid
avslutad utbildning.

Kombinationsutbildningar

Utifran erfarenheter fran YFI har Stockholms Stad dven utvecklat
en rad andra utbildningar dar undervisning i svenska kombineras
med yrkeskurser pa gymnasial niva. Eftersom utbildningarna har
utvecklats pa flera olika skolor har dven flera olika arbetssitt
provats. Genom arbetsmarknadsforvaltningens enhet for
arbetsgivarsamverkan har de flesta kombinationsutbildningar haft
en nara samverkan med arbetsgivare som bl.a. har erbjudit APL-
platser, arbetsplatsbesdk och inspirationsforeldsningar. Projektet
kommer att ta tillvara lirdomar fran bade YFI och 6vriga
kombinationsutbildningar i inrdttandet av ett resurscentrum och
vidareutvecklingen av den pedagogiska modellen.

SFX

SFX (SFI for yrkesutbildade) ér ett samarbete mellan Stockholms
Stad och andra kommuner i ldnet dér personer som var
yrkesverksamma inom vissa branscher 1 sitt hemland far mojlighet
att 1dsa SFI med sérskilt fokus pa yrket. Projektet ser ett virde i att
utforska vilka metoder som har anvints 1 utbildningen.

Nationellt centrum fér svenska som andra sprak

Staden har sedan tidigare ett upparbetat samarbete med Nationellt
centrum for svenska som andra sprak vid Stockholms universitet,
vilket skapar goda forutsdttningar for att 1 projektet kunna dra
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lardomar fran hogskolornas arbete kring utbildning och
andraspréksinlérning.

Arbetsgivarsamverkan

Arbetsgivarsamverkan &r en central del 1 yrkesutbildningar da
arbetsplatsforlagt 1arande (APL) ofta &r en del av utbildningen.
Genom APL far eleverna en djupare forstaelse for branschen och en
insikt i det dagliga arbetet. Arbetsmarknadsforvaltningen har en
upparbetad organisation for samverkan med arbetsgivare bade
internt 1 staden och externt, och dessa erfarenheter kommer
projektet att lyfta in 1 utvecklingen av arbetsgivararbetet i
utbildningarna.

Tillvagagangssatt

Beskriv analys, planering och genomférande samt vad
projektets syfte och mal i de olika faserna?

Analys- och planeringsfas Under den inledande analys- och
planeringsfasen kommer projektet att fokusera pé att bemanna
projektet och bygga upp projektorganisationen, samt pa att planera
innehall och uppldgg for de utbildningar som startas i
genomforandefasen. Analysfasen kommer att innehalla bl.a.
intervjuer och workshops med skolledare, ldrare, studie- och
yrkesvagledare samt andra som har insyn och erfarenhet fran olika
delar av arbetet med stadens integrerade sprak- och
yrkesutbildningar. Analysfasen innehéller &ven en omvérldsanalys
dér erfarenheter fran andra regioner (t.ex. Goteborgsregionen och
Region Skine) kommer att utforskas, och fokusgrupper med elever
frén tidigare kombinationsutbildningar kommer att héllas for att
inhdmta synpunkter och erfarenheter frdn malgruppen.

Syfte och mal

Syftet med analys- och planeringsfasen ér att utreda och analysera
de tidigare modellerna och arbetssitten kring integrerad sprak- och
yrkesutbildning inom arbetsmarknadsforvaltningen. Malet &r att
utifran dessa erfarenheter ta fram en enhetlig modell som skall
foljas upp spridas. I detta arbete deltar forutom projektledaren dven
en samordnare och tva larare med erfarenhet av undervisning pa
integrerade sprak- och yrkesutbildningar.

Under analysfasen kommer dven en fordjupad problembeskrivning
att goras och en mera detaljerad uppfoljningsplan att tas fram,
inklusive indikatorer pd detaljnivd. Utvarderingsstod avropas utifran
ESF:s ramavtal och en implementeringsplan tas fram for att redan
under genomforandefasen kunna pabdrja forankringsarbetet. I
implementeringsplanen beskrivs hur 6vriga skolor som bedriver
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kombinationsutbildningar 16pande under projektets géng skall fa ta
del av den pedagogiska och didaktiska modellen som utvecklas
inom projektet och hur arbetsséttet skall anammas
forvaltningsovergripande.

September 2019 — januari 2020

Infor projektstart Projektets bestéllare forbereder infor projektstart
genom att ta fram kravprofiler for projektmedarbetarna och paborja
rekryteringen av projektledare och eventuellt vissa
projektmedarbetare. Forslag pd styrgrupp tas fram av projektets
bestéllare. Forankring av projektidé.

Januari 2020 — oktober 2020

Analys- och planeringsfas Etablering av projektkontor med
nodvindig utrustning samt upprittande av rutinerna for arbete och
redovisning inom projektet. Alla rutiner ska dverensstimma med
ESFs riktlinjer, stadens och forvaltningens rutinbeskrivningar och
vara godkédnda av styrgruppen.

Styrgruppen faststélls och har ett forsta mote.
Styrgruppen skall:
o faststdlla projektorganisationen och faststilla beslutsmandat
for de olika rollerna 1 projektorganisationen
o faststdlla mal och effektmal for projektet, inklusive rutiner
for redovisning.
Alla rutiner ska overensstimma med ESFs riktlinjer samt stadens
och forvaltningens rutinbeskrivningar.

Analysen skall bygga vidare pa tidigare lirdomar fran arbete med
denna utbildningsform och resultera i framtagandet av en enhetlig
modell och arbetssitt.

Fordjupad mélgruppsanalys.

Utifran ovanndmnda analysarbete utforma en utbildningsmodell for
integrerad sprak- och yrkesutbildning, samt en plan for spridning till
vuxenutbildningens alla utbildningsanordnare.

Analys av den nuvarande organiseringen kring integrerade sprék-
och yrkesutbildningar

Analys av fortbildningsbehovet hos ldrare. Utifran ovanstdende
analys av behovet hos organisationen och ldrarna ta fram ett forslag
pa en organisation for kvalitetssikring av integrerad sprik- och
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yrkesutbildning, dér bl.a. fortbildning, stéttning och uppfoljning
ingar.

Fordjupad riskanalys relaterad till forvéntade resultat genomford
med intressenter, styrgrupp och andra relevanta parter.

Konkretiserad problemformulering som resultat av en fordjupad
problemanalys, som ocksa innefattar jamstélldhet, tillgdnglighet och
likabehandling.

Fullstindig genomférandeplan med tillhérande tids- och
aktivitetsplan som innefattar beskrivning av aktiviteterna i projektet.

Plan for jimstélldhetsintegrering uppréttas.

Avrop av utvirderare frdn ESFs ramavtal - styrgruppen ska
godkinna det underlag som utgér underlag for avrop av utvérderare.

Utvarderingsplan som inkluderar jimstélldhet, tillgdnglighet och
likabehandling

Uppfoljningsplan som inkluderar jimstélldhet, tillgdnglighet och
likabehandling

Implementeringsplan som inkluderar jamstéilldhet, tillgdnglighet
och likabehandling. Denna plan utarbetas tillsammans med
styrgrupp, utvérderare, projektteam samt referensgrupp.

Utbildning av styrgrupp Utbildning i horisontella principer for
styrgrupp, projektteam och samverkansparter Utbildning i
projektmodellen Lilla Ratten for projektteamet

Rutiner for avstamning med ESF upprittas

Juni 2020
Rekrytering och antagning av deltagare till utbildningar som startar
1 genomforandefasen. Detta sker via ordinarie antagningssystem.

Augusti 2020

Projektteamet pé plats Projektteamet samt arbetsplatser och
utrustning skall vara pd plats. Projektledare far i uppdrag att forfatta
en projektplan med tillhérande tids- och aktivitetsplan,
uppfoljningsplan samt riskanalys. Projektplanen skall innehalla en
plan f6r hur projektet skall arbeta med jamstélldhet, tillganglighet
och likabehandling. Kommunikationsplan upprittas utifrén en
intressentanalys som avser mottagare av resultat och deras formaga
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att ta till sig resultaten. Specificerad budget for genomforande- och
avslutningsfas. Avstdmningsrapport 1dmnas till ESF.

Oktober 2020
Alla leveranser av dokument och planer till ESF skall vara klara och
inldmnade.

Genomforandefas

Oktober 2020 — juni 2022

De planerade aktiviteterna genomfors enligt projektplanen for att néa
de mél och effekter som projektet syftar till. Projektagare,
utvirderare och ESF-radet har regelbundna méten for att sékerstélla
att projektets mal uppnas.

Syfte och mal

Syftet med genomforandefasen &r att genomfora fyra utbildningar
utifran det arbetssétt som har tagits fram under analysfasen och att
inrétta ett kompetenscenter for integrerad sprak- och
yrkesutbildning. Malet under genomforandefasen ar att 100
personer deltar i utbildningarna och att ett kompetenscentrum har
etablerats. For en sammanfattning av samtliga mél, se rubriken
"Mal".

Utbildningar

Utbildningar startas inom tre bristyrken, t.ex. underskoterska, barn
och fritid, samt restaurang. Eleverna far undervisning utifran ett
didaktiskt koncept som tas fram under planeringsfasen och som
baseras pa erfarenheter fran YFI och stadens ovriga
kombinationsutbildningar. Utbildningarna i projektet fungerar dven
som ldrandegrupper dér lararna kan prova den modell som tas fram,
och dir mindre erfarna ldrare kan ta del av det nya arbetsséttet samt
fa handledning av en ldrare som ansvarar for utbildningen

Kompetenscenter for integrerad sprak- och yrkesutbildning
Det kompetenscenter som inréttas har i uppdrag att arbeta med
kvalitetssdkring av integrerade sprak- och yrkesutbildningar genom
bland annat:
e skapa ett enhetligt arbetssétt for integrerad sprak- och
yrkesutbildning
e cn metod for kvalitetssdakring och spridning av det arbetssétt
som tas fram - stod till skolledare bade i egen regi och
externt 1 arbetet med utbildningarna
e en modell for kompetensutveckling och stottning for lérare,
for att flexibelt kunna mota nya malséttningar, krav eller
fordndringar 1 mélgruppens sammanséttning
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e ta fram en plan for hur fordndringar eller anpassningar i
uppdraget skall kommuniceras ut

e vidareutveckla roller och arbetssitt for SFI-larare,
yrkesldrare, matchare och handledare for larare

Uppf6ljning och utvérdering sker 16pande under
genomforandefasen. Konceptet skall utifran tidigare framtagen
implementeringsplan 16pande spridas till vriga larare och
skolledare som bedriver integrerad sprak- och yrkesutbildning for
stadens invanare.

Oktober 2020
De tre forsta kombinationsutbildningarna i projektet startar.

Februari 2021
Den fjérde och sista kombinationsutbildningen i projektet startar.

Avslutningsfas April — juni 2022

Syfte och mal

Syfte och mél med avslutningsfasen ar att sammanstélla
projektresultaten, forbereda Gvergéng till linjeorganisationen och att
sprida projektresultaten nationellt och internationellt.

Under avslutningsfasen hélls en spridningskonferens och
dokumentation och material sammanstélls for spridning. Projektet
har redan under genomf6randefasen arbetat med att forankra
arbetsséttet 1 organisationen och kommer 1 avslutningsfasen att
fortsdtta implementeringsarbetet for att sdkerstélla att
projektresultatet tas omhand 1 linjeverksamheten efter avslutat
projekt.

Juni 2022
Projektet avslutas.

Beskriv malgrupp, samverkanspartner och intressenter och hur
projektet kommer att involvera dessa i analys- och
planeringsfas och genomforandefas.

Malgrupp

Malgruppen for projektet dr personer med begrinsade kunskaper i
svenska och kort utbildningsbakgrund i behov av utbildning i
svenska och gymnasial yrkesutbildning for att komma ndrmare
arbetsmarknaden. Nyanlénda ar en prioriterad. Gemensamt for
malgruppen ir att de inte har forutsittningar for att klara av studier
pa gymnasial niva om dessa inte integreras med studier i svenska.
Praxis inom vuxenutbildningen &r att en elev skall ha klarat av
svenska som andra sprak pa grundldggande niva for att bedomas ha
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forutsattningar for att klara av studier pa gymnasial niva inom
vuxenutbildningen.

Malgruppen kan dock ha mojlighet att ldsa en integrerad sprak- och
yrkesutbildning medan de fortfarande studerar SFI, och det dr denna
mdjlighet som projektet skall bidra till att flera erbjuds genom att
utifran tidigare erfarenheter utveckla utbildningsformen baserat pa
deltagarnas behov.

Projektet kommer att ha en bred mélgrupp da syftet &r att
tillgdngliggora integrerade sprak- och yrkesutbildningar for flera.
For att lyckas med detta krivs en organisation som mojliggor att
flexibilitet byggs in 1 utbildningsutbudet och anpassas efter
malgruppens forutsédttningar och behov. I dagslaget vinder sig
integrerade sprak- och yrkesutbildningar framst till personer som
befinner sig pa SFI studievdg 2 C/D, men utbildningar pa studievig
1 &r under utveckling och den fGrsta startade i augusti 2019. 1
framtiden kan malgruppen komma att se annorlunda ut och ha
behov och forutséttningar som idag inte kan forutspas, vilket kraver
en flexibel organisation som kan anpassas efter malgruppens
foranderlighet.

Under analysfasen kommer elever pa pagaende
kombinationsutbildningar att intervjuas for att samla in information
om deras erfarenheter och synpunkter pé utbildningsformen. Under
genomforandefasen kommer malgruppen for projektet dven att
intervjuas av den externa utvarderaren 1 syfte att utveckla
utbildningarna och stddet till eleverna.

Samverkanspartners

Projektet kommer att bedrivas av arbetsmarknadsforvaltningen 1
Stockholms Stad, i samarbete med utbildningsforvaltningen som
ager Stockholms hotell- och restaurangskola dér projektets
utbildningar inom restaurang kommer att hallas.
Arbetsmarknadsforvaltningen har redan idag ett upparbetat
samarbete med utbildningsforvaltningens yrkesgymnasier géllande
denna typ av utbildning och kommer att utifrén tidigare erfarenheter
fora en dialog med utbildningsforvaltningen kring hur
restaurangutbildningen skall utvecklas inom projektet. Projektet
kommer dven att ha nira samarbete med arbetsgivare.

Intressenter

Projektets intressenter bestar framforallt av arbetsgivare och andra
forvaltningar och verksamheter inom Stockholms stad med
anstéllningsbehov, samt andra kommuner och regioner med
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pagaende utbildningar dar sprak och yrke integreras. For att ta del
av erfarenheter och lirdomar fran intressenter kommer projektet att
skapa en referensgrupp som samlas redan under analys- och
planeringsfasen. Lingre fram kommer projektet dven att anordna en
spridningskonferens och ta fram material som tillgdngliggors for
intresserade aktorer som moter liknande utmaningar i arbetet med
att utveckla insatser for malgruppen nyanlidnda och personer med
behov av att studera svenska integrerat med en yrkesutbildning,
samt for arbetsgivare med anstillningsbehov.

Om malgrupp fran programomrade 2 planeras delta i
projektet, beskriv hur detta ska planeras och genomforas. Hur
ska anstillda och ledning engageras i analys och
planeringsarbetet?

Riskanalys

Analysera tankbara risker 1 projektverksamheten som kan leda till
att dnskade resultat och effekter inte uppnas. Beskriv vad ni tdnker
gora om projektet inte nar avsedda resultat och effekter eller inte
ndr jaimstélldhet-, och tillgdnglighetsmaélet.

Risk: Avbrott - deltagare hoppar av utbildningen.
Atgird: Undersoka mojligheterna till intag under den inledande
orienteringskursen vid stort bortfall.

Risk: Langa utbildningar — vi kan inte starta nya utbildningar inom
projekttiden for att kompensera deltagarantalet vid eventuella
avhopp.

Atgird: Noggrann och kvalitativ rekrytering for att sikerstilla att
deltagarna har forutsattningar att klara av utbildningen. Sékerstélla
stdd till deltagarna under utbildningen f6r att forhindra avhopp.

Risk: Samverkanspartner drar sig ur.
Atgiird: Etablerad samverkan med utbildningsforvaltningen finns,
och ddrmed dven goda forutséttningar for fortsatt samarbete.

Risk: Svarighet att rekrytera personal.
Atgiird: Vara ute i god tid fore planerad projektstart. Tydlig
kravprofil.

Risk: Nya externa samarbetspartners p.g.a. ny upphandling av
vuxenutbildning. 80% av utbildningsutbudet ligger pa externa
anordnare.

Atgiird: Informera nya samarbetspartners om projektet, stor vikt
laggs pa forankringsarbete. Nira dialog med externa
samarbetspartners via samordnaren i projektet.
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Risk: Svérighet att hitta samsyn kring hur utbildningarna skall
genomforas och hur den tdnkta organisationen skall se ut.

Atgiird: Férankringsarbete under hela projekttiden for att involvera
samtliga parter, bade ldrare, skolledare, chefer mm.

Risk; Tvekan fran personal vid fordndrade arbetssétt

Atgiirder: Informationsinsatser och kommunikation. Tydlighet fran
ledning kring uppdraget. Handledning och kompetensutveckling i
projektet bidrar till att forankra arbetet.

Mal

Forvintande resultat och effekter av projektet.

I utlysningen finns angivet vilka forvintade effekter projekten
ska uppna. Vilka resultat, det vill siga forindring pa individ-,
organisation och projektniva krivs for att uppné effekterna?

Projektets 1dngsiktiga effektmal &r att 6ka deltagandet i utbildning
for malgruppen utrikesfodda, séarskilt nyanldnda, i behov av
utbildning for att langsiktigt etablera sig pa arbetsmarknaden.
Projektet kommer att ha ett tydligt icke diskriminerings-,
tillgénglighets- och jamstalldhetsperspektiv, och syftar till att skapa
en flexibel organisation for utveckling av sprakintegrerade
yrkesutbildningar som anpassas efter malgruppens behov och
forutséttningar.
Effektmal
e Minskad arbetsloshet och utanforskap
e Snabbare intridde pa arbetsmarknaden for mélgruppen,
genom en yrkesutbildning och fordjupad samverkan med
arbetsgivare
e Flera personer med begransade kunskaper 1 svenska
fullfoljer en gymnasial utbildning, nyanlénda prioriteras
sarskilt
o Ett flexibelt arbetssitt kring kontinuerlig utveckling,
spridning, uppfoljning och kvalitetssdkring av integrerad
sprak- och yrkesutbildning har tagits fram
e Stockholmare erbjuds en likvirdig och kvalitetssdkrad
integrerad sprak- och yrkesutbildning
Delmal
e Deltagare har fétt insatser som har okat deras
anstdllningsbarhet och lett till studier och arbete
e Tydligt, enhetligt informationsmaterial kring
utbildningsformen har tagits fram som leder till att eleven
gor medvetna och vl underbyggda utbildnings- och
yrkesval
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e Ett gemensamt arbetssétt for integrerade sprak- och
yrkesutbildningar dr framtaget
e En organisation har tagits fram for att skapa en
sammanhéllen process for arbetet med integrerade sprak-
och yrkesutbildning samt en strategisk struktur for
utvecklingsarbetet.
Prestationer och projektresultat
Projektet skall bidra till att fler kvinnor och mén far mojlighet att
lasa en integrerad sprék- och yrkesutbildning, och att fler deltagare
fullfoljer sina studier. Ambitionen &r att 100 personer deltar 1
utbildningarna.
Ett resultat av projektet skall vara att:
e 90 % av eleverna som har paborjat yrkesutbildningen har
fullfoljt utbildningen
e 90 % skall ha klarat av en kurs/delkurs inom SFI eller SVA
pa grundldggande niva
e minst 70% av eleverna skall ha pabdrjat ett arbete efter
avslutad yrkesutbildning

Utover dessa mal skall projektet arbeta strukturerat med att
motverka traditionella konsmdnster for att frimja jamstélldhet och
méngfald och visa pé de fordelar som detta medfor och ta tillvara pé
potentialen hos den underutnyttjade arbetskraften. Detta bidrar dven
till 6kad sammanhéllning i staden.

Under analys- och planeringsfasen kommer projektmaélen att
beskrivas mera detaljerat och indikatorer tas fram.

Beskriv hur projektets verksamhet och metod kommer att leda
till forvantade resultat och effekter. Vilka dr mottagare av
projektresultat? Ange metod och tidplan

Projektet bestar av tva delar:

e Integrerad sprak- och yrkesutbildning. Fyra utbildningar
inom tre yrkesomraden: underskoterska, barn och fritid,
restaurang

e Kompetenscenter

Projektet d4gs av Verksamhetsomrade Egen regi inom avdelningen
Vuxenutbildning Stockholm. Styrgruppen ansvarar for att styra och
folja upp projektet. Projektledaren med projektteamet kommer att
driva ett 1dngsiktigt arbete med utvecklingen av dels sjdlva
arbetsséttet for integrerade sprak- och yrkesutbildningar, och dels
for fortbildningsarbetet pd kompetenscentrumet.

Mottagare for projektresultatet dr Arbetsmarknadsforvaltningen i
Stockholms stad, Vuxenutbildning Stockholm. Projektet kommer
redan i analysfasen att uppritta en strategi for implementering for
att sékerstélla att projektresultatet tas om hand i linjeverksamheten
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efter avslutat projekt. Styrgruppen kommer att besta av strategiskt
utvalda personer som har inflytande i implementeringsfrdgan och
som dven kan bidra med att sprida information om projektet i
ordinarie verksambhet.

Integrerad sprak- och yrkesutbildning

Projektet kommer att utifran tidigare arbete i projekt YFI och 6vriga
kombinationsutbildningar i Stockholms stad, samt erfarenheter fran
andra kommuner, skapa ett enhetligt arbetssétt kring stadens
integrerade sprak- och yrkesutbildningar. Inom ramen for projektet
kommer fyra integrerade sprék- och yrkesutbildningar att bedrivas.
Alla utbildningar dr inriktade pa bristyrken, t.ex. inom restaurang,
vard och omsorg eller barn och fritid. Inriktningarna faststills under
analys- och planeringsfasen. Eleverna pé dessa utbildningar
kommer dven att fa ta del av utokad matchning som utvecklas under
projektet. Deltagare rekryteras till utbildningarna via ordinarie
rekryterings- och antagningssystem.

De utbildningar som bedrivs inom ramen for projektet kommer att
fungera som modellgrupper. Lararna i projektet ansvarar for
grupperna och denna tillgang till egna elevgrupper ger dem
mdjlighet att utforska nya metoder som under projektets géng
faststills for att vid projektslut skapa ett antal kvalitetskriterier som
skall gélla samtliga sprakintegrerade yrkesutbildningar inom staden.
I de integrerade sprak- och yrkesutbildningar som bedrivs inom
projektet kan andra ldrare tas emot for att auskultera, planera och
genomfora modellering av lektioner tillsammans med en mera
erfaren ldrare som fungerar som handledare. Att prova sig fram i
verkliga undervisningssituationer &r ett effektivt sitt for lararna att
fa fler insikter i hur man arbetar amnesintegrerat med den aktuella
malgruppen. Arbetsséttet liknar det arbetssatt som Nationellt
centrum for svenska som andrasprik anvédnde sig av nér de stottade
YFI:s ldrare under projekttiden.

Arbetssattet som tas fram i1 projektet syftar till att skapa ett nira
samarbete mellan andrasprakslérare och yrkesldrare, dér lararna
samverkar med gemensam utgangspunkt i elevens larande, behov
och forutsittningar. Genom arbetsséttet integreras och
sammanlinkas sprak- och yrkesutbildning till en meningsfull helhet
som grundar sig pa arbetsmarknadens behov men som anpassas till
malgruppens forutsittningar. Varje utbildning kommer att
bemannas av en yrkesldrare och en sprikldrare som tillsammans
planerar och genomfor utbildningen. Innehallet i yrkeskurserna och
de arbetsuppgifter eleverna utfor i klassrum, kok, verkstider,
metodrum etc. och under det arbetsplatsforlagda larandet utgor det
kontextuella stéd som framjar elevernas sprakutveckling.
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Kompetenscenter for spriakintegrerad yrkesutbildning

For att mojliggora framtagandet av ett kvalitetssdkrat och enhetligt
arbetssétt for integrerade sprak- och yrkesutbildningar skall
projektet skapa ett kompetenscentrum som ansvarar for
utvecklingsarbetet kring utbildningarna, och som dven sdkerstiller
att utbildningarna ir likvardiga och lever upp till forvantade
kvalitetskrav. Behovet av ett sdidant samordnat utvecklingsstod har
lyfts fram av bade Strategiradet i deras utvérdering av stadens
kombinationsutbildningar och av Oxford Research i utviarderingen
av projekt YFI. Inom ramen for detta kompetenscentrum skall 14rare
och skolledare erbjudas kompetensutveckling och planeringsstod
som framjar deltagarnas forutséttningar att slutfora utbildningen
genom att skapa en for individen tydlig helhet kring de integrerade
sprék- och yrkesutbildningarna.

Det kompetenscentrum som byggs upp i projektet bemannas av
flera roller, vars rollbeskrivningar kommer att tas fram under
analysfasen. Exempel pa roller dr spriklirare, yrkesldrare,
handledare och matchare. Rollerna skall utformas utifran
deltagarnas behov och utifran behoven hos ldrare i 6vrig
verksamhet som skall anamma det framtagna utbildningskonceptet i
projektet. Personalen pd kompetenscentrumet kommer att utveckla
metoder for utldrning av sprakintegrerad yrkesutbildning och
handledning for att stotta ldrare som arbetar med dessa utbildningar
pa andra skolor och pa sa sétt mgjliggora kollegialt larande.
Handledarna kommer inte enbart att ansvara for att utveckla och
lara ut den pedagogiska metodiken utan har dven i uppgift att
formedla kunskap om den helhetssyn kring yrkesutbildning, sprak
och arbetsplatsndra samverkan med arbetsgivare som har bidragit
till goda resultat i projekt YFI och stadens dvriga
kombinationsutbildningar. Kompetenscentrumet kommer dven att
anordna foreldsningar och seminarier, bevaka forskning inom
andraspraksinldrning och yrkesutbildning samt uppratthalla ett
samarbete med hdgskolan. Aven skolledarna kommer att erbjudas
kompetensutveckling for att fordjupa sin kunskap 1 metodik och
planering av sprikintegrerad yrkesutbildning.

Projektet kommer att bemannas av en matchare som ansvarar for
samordning av arbetsgivarkontakter kring t.ex. APL-platser.
Matcharen skall sdkerstdlla att deltagarna matchas till en arbetsplats
utifran sina individuella behov dér de far goda forutséttningar att
utveckla sina sprékliga kunskaper. Tillgénglighetsperspektivet dr
hir centralt och bidrar till att frimja maluppfyllelsen for eleverna,
samt till god samverkan med arbetsgivare ddr dven deras
forutséttningar och behov tas i beaktande.



Mal

Stockholms
stad

Rapport
Sida 19 (26)

Jamstalldhet ar ett viktigt perspektiv i planeringen och
genomforandet av projektet. Utgangspunkten dr att bdde mén och
kvinnor ska se utbildning som en mojlighet till langsiktig etablering
pa arbetsmarknaden och att de ska delta i projektet pd lika villkor.
Att synliggora och motverka traditionella konsmdnster bade utifran
informationsinsatser gentemot mélgruppen men ocksé i utformning
av utbildningsspéren och i1 dialog med arbetsgivare ingar ocksa 1
projektet. En plan for jamstalldhetsintegrering tas fram under
analys- och planeringsfasen. For att sékerstélla att det finns
kompetens om de horisontella principerna jdmstalldhet,
tillgdnglighet och likabehandling i projektet kommer
kompetensutvecklingsinsatser att anordnas for personal och
samverkansparter.

Tidsplan

Tidsplan faststélls under analysfasen.

Beskriv hur ni kommer att folja upp projektets resultat och
effekter.

En styrgrupp bestaende av projektidgaren och nyckelpersoner frén
involverade verksamheter kommer att f6lja upp projektets resultat.
Styrgruppen faststéller projektplanen och utviarderingsplanen dir
tydliga milstolpar faststallts samt foljer upp hur arbetet fortskrider
och projektekonomin utvecklas under projekttiden. Resultat av den
kontinuerliga uppf6ljningen i projektet och extern utvirdering,
inklusive statistik och deltagarutvérderingar, rapporteras till
styrgruppen av projektledaren.

Enkéter och/eller workshops skall genomforas for att sikerstélla att
insatserna nar avsedda resultat. En utvérdering av de resultat som
gjorts under det forsta projektaret kommer under 2021 att
presenteras av den externa utvédrderaren. En slututviardering av hela
projektet kommer att presenteras vid slutkonferensen under andra
halvaret 2022. Utvarderaren kommer dven att intervjua elever som
deltar i projektets sprakintegrerade yrkesutbildningar for att samla
in information om deras erfarenheter som kan anvéndas 1 det
fortsatta metodutvecklingsarbetet.

Beskriv hur ni kommer att utvirdera projektets resultat och
effekter. Ange tidplan och form for avrapportering.

Projektet kommer att anvidnda sig av ESF:s upphandlade
utvérderare. Upphandling genomfors under analys- och
planeringsfasen (januari-september 2020).

En utvdrderingsplan utformas av utvérderaren tillsammans med
projektledare och styrgrupp under analys- och planeringsfasen.
Planen innehaller mal, indikatorer och aktiviteter, samt en tidsplan
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for de utvirderingsinsatser som skall genomforas. Utvéirderingen
omfattar dven de horisontella principerna i utlysningen som
inkluderar jamstilldhet, tillgdnglighet och likabehandling.

Utvéarderingen skall 16pande folja projektet i dess arbete sa att det
dven kan utgodra stdd for projektledning och styrgrupp i
uppfoljningsarbetet. P4 sa sitt sékerstélls att projektet uppnar sina
maél och att resurserna anvénds pa ett effektivt sitt for att na basta
mojliga resultat. I utvérderingsplanen anges d@ven hur utviarderingen
och dess resultat skall anvindas och hur den skall bidra till
implementering av metoder och utbildningar som utvecklats 1
genomforandet av projektet. En slutrapport ldmnas till styrgruppen
vid projektavslut (juni 2022).

Andra former for transnationellt samarbete

Under analysfasen kommer projektet att genomfora en
omvirldsanalys och ta fram en plan for transnationellt utbyte och
samarbete.

Resursplanering

Vilka fysiska, personella och finansiella resurser kravs for att
utfora projektets verksamhet och aktiviteter samt hur ni
kommer att tidrapportera dessa? Ange éven tid och
aktivitetsplan.

Styrgrupp
Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret for att projektet styrs och

foljs upp 1 riktlinje med projektansdkan, ESF:s riktlinjer och stadens
styrsystem. Styrgruppen har ansvar for att prioritera aktiviteter av
overgripande karaktir och uppfdljningen av ekonomin i projektet.
Styrgruppen bestar bland annat av representanter fran
linjeorganisationen som ska ta emot projektresultaten, men dven
samarbetspartners och andra aktorer som kan stirka projektets
genomforande:
e Chef for utveckling och utredning pa
arbetsmarknadsforvaltningen
e Chef fran Vuxenutbildning Stockholm
e Chef fran egen regi verksamhet inom Vuxenutbildning
Stockholm
e Projektledare

Projektet kan under planering och analysfasen komma att
komplettera styrgruppen med ytterligare personer, internt inom
staden eller/och externt. Styrgruppen triffas var sjétte vecka.
Projektgrupp
Projektgruppen bestar av foljande personella resurser:
e Projektledaren ansvarar for den dvergripande planeringen
och genomf6randet av projektet, samt ekonomin.
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e Samordnare med ansvar for att halla ihop arbetet med att ta
fram ett enhetligt arbetssitt for sprakintegrerad
yrkesutbildning. Samordnaren ansvarar dven for
kvalitetssékring och uppfdljning av de metoder och
arbetssétt som tas fram under projektet tillsammans med
lararna.

e Matchare som har 1 uppdrag att samordna
arbetsgivarkontakter och matcha deltagarna mot
arbetsplatser for APL (arbetsplatsforlagt ldrande)

e Pojektekonom knyts till projektet och ansvarar for fragor
som ror projektets ekonomi

¢ Projektadministrator med kommunikationsfardigheter
ansvarar for administration och kommunikationsplanering
tillsammans med projektledaren

e Tio ldrare (yrkesldrare och SFI-ldrare) som har 1 uppdrag att
genomfora de sprakintegrerade yrkesutbildningarna inom
projektet. Dessa ldrare kommer dven att ha rollen som
handledare med expertkunskap och bistar i
utvecklingsarbetet kring utbildningarna.

Materiella resurser - Kontorslokaler samt kontorsmaterial for
projektledning och projektmedarbetare - Klassrum for undervisning
under yrkesutbildningen - Laromedel, undervisningsmateriel samt
IT-utrustning for medarbetare och elever

Alla deltagare kommer att tidsrapportera till ESF i1 de mallar som
ESF har beslutat om. Personalen kommer dessutom att rapportera 1
de mallar som &r en del av stadens rutiner for arbetstidsrapportering.
En detaljerad tid- och aktivitetsplan for projektets genomférande
kommer att utarbetas under analys- och planeringsfasen.

Kompetens

Beskriv projektpersonalens kompetens for att genomfora och
administrera projektet?

Arbetsmarknadsforvaltningen har sedan tidigare flera ars erfarenhet
av att driva ESF-projekt och byggt upp en organisation kring
projektforvaltning dér projektstdd, ekonomistdod samt stod 1
jémstilldhetsarbetet ingar.

En fOrutséttning for ett lyckat projekt &r att rekrytera projektledare
och —medarbetare med ritt kompetens. Det finns god erfarenhet fran
projektledning och utvecklingsarbete kring sprakintegrerad
yrkesutbildning, vilket ger goda forutsdttningar for att rekrytera
kompetent personal for att genomfora och administrera projektet.
Formagan att kunna samarbeta och arbeta i team kommer att vara
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av stor vikt 1 projektet, savil som viljan att ldra nytt, utvecklas och
testa nya metoder.

Matcharen som anstills i projektet skall ha erfarenhet av att arbeta
med matchning och arbetsgivararbete, samt erfarenhet av att arbeta
med projektets malgrupp. Matchningsarbete har pagatt inom
arbetsmarknadsforvaltningen under manga &r och dirmed finns god
kompetens inom omradet.

Sprék- och yrkeslérare kommer i forsta hand att rekryteras bland
personer med tidigare erfarenhet av att undervisa vid
sprakintegrerade yrkesutbildningar. Lararna skall ha god kunskap
om att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande samt ha mycket god
samarbetsforméga.

Vilka kompetenser kommer att upphandlas externt?
Utvérderaren avropas mot ESF:s ramavtal under analys- och
planeringsfasen. Vid upphandling kommer hénsyn att tas till att
leverantoren har god kunskap om de horisontella principerna.
Utbildning 1 de horisontella principerna for projektgruppen och
eventuella samverkanspartners upphandlas ocksa externt.

Hur sikerstiller projektet att jamstilldhets- samt
tillgiinglighetskompetens finns hos projektpersonalen och
samverkanspartner?

Jamstalldhet och tillgdnglighet dr viktiga principer som genomsyrar
Stockholms Stads alla verksamheter, och god kunskap finns dérfor
kring dessa fragor i organisationen. P&
arbetsmarknadsforvaltningens utvecklings- och utredningsstab finns
en jamstilldhetsstrateg som har expertkunskap i omradet och som
har 1 uppdrag att stotta 6vriga verksamheter i1 jimstélldhets- och
tillgdnglighetsarbetet. Vid rekrytering av projektmedarbetare
kommer kunskap om jamstélldhet och tillgdnglighet att ses som ett
mervirde.

Projektpersonalen och styrgruppen kommer att ga en utbildning i1 de
horisontella principerna och kommer I6pande att genomlysa sin
planering och sina resultat utifran de horisontella principerna.
Samverkansparter kommer att erbjudas mojlighet att ga en
utbildning i de horisontella principerna.

Projektet avser att under hela projekttiden arbeta med tillgdnglighet
genom att folja stadens riktlinjer, anvénda sig av Myndigheten for
delaktighets checklistor for tillgdnglighet samt genom att anvénda
tillgdngligt ESF-material.

Vilka resurser behovs for uppfoljning och utvirdering?
Projektets styrgrupp faststiller kriterier for uppfoljning och
utvirdering och foljer 16pande upp projektet med jamna mellanrum.
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Projektledaren ansvarar for att f6lja upp uppsatta mal och rapportera
resultat till styrgruppen. Projektledaren tillsammans med
projektekonomen har dven ansvar for budgetuppfoljning.

En extern utvirderare kommer att avropas utifrdn ESF:s ramavtal.
Utvédrderaren skall 16pande f6lja och utvirdera projektet och 1
samarbete med projektledaren gora upp en plan for arbetet.

Hur sikerstiller projektet att utvirderaren har jimstilldhets-
samt tillganglighetskompetens sa att dessa perspektiv finns med
i utvirderingens alla delar?

Arbetsmarknadsforvaltningen har stor erfarenhet av upphandling av
utvérderingar inom tidigare ESF-projekt. Utifran dessa erfarenheter
kommer projektet att géra en anbudsforfragan som innehaller krav
pa kompetens om de horisontella principerna jimstélldhet,
tillgédnglighet och icke-diskriminering, samt krav pé att utviarderaren
beaktar dessa principer i alla delar av utvirderingen. Forvaltningen
har dven juridisk kompetens som &r behjilplig i framtagandet av
upphandlingsunderlag.

Upphandling och kostnadseffektivitet

Lyder stodsokande under LoU, lagen om offentlig
upphandling?
Vi ér en upphandlande myndighet och foljer LOU

Hur kommer projektet att sdkra att upphandling av varor och
tjanster konkurrensutsétts sa att kostnadseffektivitet uppnas:
Stockholms stad upphandlar alla tjdnster och varor enligt Lagen om
Offentlig Upphandling eller avropar mot de existerande ramavtal
som staden/forvaltningen har. Forvaltningen har ett mycket gott
stod for detta genom en upphandlingsansvarig samt ett upphandlat
externt stod for storre upphandlingar som kraver sirskild expertis.
Stadens Serviceforvaltning ger stod i upphandlingsfrigor till alla
stadens forvaltningar och bolag. Staden har en e-handelsportal som
nds via intranitet och som garanterar av alla ramavtal ar latta att
hitta. Portalen gor att avrop dr en forenklad process och registreras
sé att en Ooverblick kan fas.

Medfinansiering

Beskriv hur projektet kommer att medfinansieras. Ange hur
medfinansieringen sikerstillts hos medfinansiirerna. Vid
medfinansiering frian Arbetsformedlingen och
Forsidkringskassan ska CFAR nummer anges.

Statsbidrag for utbildning samt kontant medfinansiering fran
projektédgaren som totalt utgér 13 580 000 kr.
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Sammanfattning av projektet pa svenska

Syftet med projektet dr att mdjliggora en langsiktigt hallbar
arbetsmarknadsetablering for personer med begransade kunskaper i
svenska och kort utbildningsbakgrund som é&r i behov av att
utveckla sina svenska kunskaper. Detta gérs genom att utveckla
utbildningar som integrerar studier i svenska med yrkeskurser pa
gymnasial nivd. Behovet av denna typ av utbildningar har véxt
under de senaste aren och mélgruppen har utvidgats.

Inom Stockholms stad har sprakintegrerade yrkesutbildningar
utvecklats i tvd spar. Ett spar har varit Yrkesutbildning med
integrerad sprakutbildning for invandrare (YFI) som é&r finansierat
via ESF, och det andra har bedrivits utifran ordinarie
budgetuppdrag. Projekt SY-Vux syftar till att utveckla ett enhetligt
arbetssatt for sprikintegrerade yrkesutbildningar inom
Vuxenutbildning Stockholm baserat pa tidigare arbete.
Erfarenheterna fran de tvd ovanndmnda arbetssétten integreras och
en enhetligt sprakintegrerad yrkesutbildning tas fram, i syfte att
sakerstdlla att alla deltagare far en kvalitativ och likvérdig
utbildning utifrén beprovade metoder och arbetssitt.

For att ta fram detta arbetsséitt kommer projektet att utveckla ett
kompetenscentrum som ansvarar for utvecklingsarbete, spridning av
metoden och kvalitetssdkring av utbildningarna. Hir ingar dven
kompetensutveckling av ldrare och skolledare. De lérare som é&r
anstéllda i projektet kommer dven att agera som handledare och pé
det sittet sprida och ldra ut det arbetssétt som tas fram till Gvriga
larare som arbetar med spréakintegrerade yrkesutbildningar i
organisationen.

Sammanfattning av projektet pa engelska

The aim of the project is to facilitate entry into the labour market
for newly arrived immigrants and others born outside of Sweden in
need of developing their Swedish language skills and of getting a
formally acknowledged vocational education. The project will do
this by developing a number of adult education courses that
combine Swedish language and vocational training. The demand for
this type of educational courses has increased during the past few
years, and the target group for these courses has become broader.

In the City of Stockholm, these language integrated vocational
training courses have previously been developed in two parallel
tracks, in the ESF-financed project YFI and as well as in ett
uppdrag i budget. This project aims to combine the experiences and
learnings from these two processes in order to develop one, uniform
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method and one way of teaching that is to be used citywide on
language integrated vocational training courses. In order to develop
this new method, a centre for skills development will be established.
This centre will be in charge of providing skills development for
teachers and school leaders so that the methods of teaching that is
developed in the project can be disseminated to teachers outside of
the project.

Budgetoversikt

Resurser i projektet

Kostnader socialfonden 24 714 713 kr
Kostnader av regionalfondskaraktir (ERUF) 0 kr
Summa kostnader 24 714 713 kr

Avgar kontant medfinansiering 13 580 000 kr

ESF-stod 11 134 713 kr

Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 kr

Offentligt finansierad erséttning till deltagare 0 kr

Offentligt kontanta medel tillforda projektet 0 kr

Offentligt kontanta medel fran projektidgaren 13 580 000 kr
Privata bidrag i annat &n pengar 0 kr

Privata kontanta medel tillforda projektet 0 kr

Privata kontanta medel fran projektégaren 0 kr

Summa offentlig och privat medfinansiering 13 580 000 kr

Summa total finansiering 24 714 713 kr

ESF-stod 45,05 %

Budgeterad medfinansiering fran projektet 54,95 %

Krav pi medfinansiering fran projektet enligt utlysningen:
53,00 %

Kostnader

Kostnader socialfonden (Analys- och planeringsfas) 3 462 013
kr

Personal 3 462 013 kr

Externa tjénster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Ungas mobilitet 0 kr

Utrustning och materiel 0 kr

Indirekta kostnader 0 kr

Intékter 0 kr

Kostnader socialfonden (Genomforandefas) 21 252 700 kr
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Personal 21 252 700 kr
Externa tjdnster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Ungas mobilitet 0 kr
Utrustning och materiel 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr
Intékter 0 kr

Kostnader regionalfondskaraktir 0 kr
Personal 0 kr

Externa tjénster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Lokaler och administration 0 kr
Investeringar och utrustning 0 kr
Indirekta kostnader 0 kr

Intékter 0 kr

Offentlig medfinansiering

Offentligt bidrag i annat in pengar 0 kr
Personal 0 kr

Externa tjénster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Utrustning och materiel 0 kr

Ungas mobilitet 0 kr

Offentligt finansierad ersittning till deltagare 0 kr
Deltagarersittning 0 kr
Etableringserséttning 0 kr

Offentliga kontanta medel tillforda projektet 0 kr
Kontanta offentliga medel 0 kr

Offentliga kontanta medel fran projektigaren 13 580 000 kr
Egeninsats 13 580 000 kr

Privat medfinansiering

Privata bidrag i annat idn pengar 0 kr

Personal 0 kr

Externa tjénster 0 kr

Resor och logi 0 kr

Utrustning och materiel 0 kr

Ungas mobilitet 0 kr

Privata kontanta medel tillforda projektet 0 kr
Kontanta privata medel 0 kr

Privata kontanta medel fran projektigaren 0 kr

Budgetoversikt
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