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1 Allmant

Som S:t Erik Livforsékring AB:s riktlinjer géller bilaga 1, Stockholm stads riktlinjer avseende
mutor och representation, samt darutdver bilaga 2, Institutet mot mutors Naringslivskod.

Riktlinjerna ska provas arligen av styrelsen och revideras vid behov.

Dokumentet ersatter tidigare version som faststalldes av styrelsen 2018-05-21.

2 Implementering

VD ansvarar for att genomgang av riktlinjerna och éverlamnande av desamma sker enligt
féljande:

e vid nyanstéllning,

e arligen med samtliga anstallda,
e vid outsourcing, med entreprendren.
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RIKTLINJER OM MUTOR OCH REPRESENTATION
(reviderade ar 2015)

En forutsattning for att stockholmarna ska ha fortroende for oss som
arbetar inom staden &r att vi utfor vart arbete med omdome och att vi
foljer gallande lagar och regler. Det &r viktigt att vi har en god etik och
hdg moral.

Dessa riktlinjer har utformats utifran detta forhallningssatt. Riktlinjerna
skall vara ett stod for oss i vart arbete och i var relation med andra som vi
kommer i kontakt med i tjansten. Riktlinjerna géller for alla
fortroendevalda och anstéllda i staden och i stadens bolag.

Riktlinjerna ar uppdaterade med hansyn till andringar i lagstiftning m.m.
som trétt i kraft fram till den 1 september 2015. Vissa tilldgg och
justeringar har ocksa skett mot bakgrund av senaste versionen av den s.k.
Néringslivskoden (reviderad den 20 november 2014). Se mer om koden
nedan pas. 5.

REPRESENTATION

Dessa riktlinjer anger den norm som boér gélla for representation,
uppvaktningar och gavor inom staden. Utgangspunkten &r att var
representation ska kannetecknas av mattfullhet. De belopp som anges
nedan ar hamtade fran Skatteverkets allméanna rad. De allmanna raden
uppdateras I6pande och man bor darfor alltid kontrollera att man har de
aktuella gransvardena.

REPRESENTATION | FORM AV MALTIDER M.M.

Extern representation
Extern representation riktar sig mot utomstaende organisationer, foretag
och enskilda personer.

Staden hanterar stockholmarnas pengar. Redan pa grund harav ska all
representation utga fran en restriktiv inriktning. Att helt forbjuda extern
representation ar dock inte en realistisk utgangspunkt. T ex maste staden
kunna arbeta med marknadsféringsinsatser som turiststad och allmént
frdmja naringslivet i Stockholm. Att dra en skarp gréns nér representation
inte ska ske ar omdgjligt.

Representationen ska alltid ha ett omedelbart samband med och direkt
varde for verksamheten. Det géller bade tidpunkt och plats for
representationen samt de personer mot vilka representationen riktar sig.
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Vi ska vara restriktiva med representation. Detta géller sarskilt i samband
med myndighetsutévning, inkép och upphandling, dar det i princip inte far
forekomma.

Aterkommande representation med en och samma person eller grupp av
personer bor inte forekomma.

Det bor inte vara fler deltagare fran staden &n utomstaende gaster.

Representation i hemmet ska inte forekomma annat &n i rena
undantagsfall och fordrar forvaltningschefs eller VDs godkannande. For
de sistnamnda géller godkannande av namndordfdrande eller
styrelseordfdrande.

Vid representationsmaltider bor vi iaktta mattfullhet. Sarskilt galler detta
bruk av alkohol. Lyxbetonad representation, sdsom t.ex. sarskilt
arrangerade resor eller specialarrangerad underhallning, bor inte
forekomma. | speciella situationer, t.ex. vid utlandska besok, kan sarskilda
former av representation férekomma. Dessa undantag ska beslutas av
forvaltningschef eller VD.

Starksprit ska inte forekomma vid representation. Undantag kan goras nér
sedvanja eller kutym kraver det. Undantag fran normalregeln ska beslutas
av forvaltningschef eller VD.

Intern representation

Med intern representation avses personalfester, informationsméten,
interna kurser och planeringskonferenser. Annan intern representation ska
inte forekomma eftersom deltagarna da riskerar att beskattas for
formanen.

Arbetsgivaren kan alltsa inte bjuda pa t ex idrotts- eller
underhallningsevenemang utan att deltagarna riskerar att bli beskattade for
formanen. Undantag kan medges efter beslut av styrelse/namnd for klart
angivna evenemang och i den omfattning som fordras for att den berorde
ska kunna fullgoéra sitt uppdrag.

Personalfester far endast forekomma tva ganger per ar. Detta ansluter till
de regler som géller for rétten att gora skatteavdrag.

Stor mattfullhet bor iakttas i synnerhet vad galler bruk av alkohol.
Forvaltningar och bolag ska aldrig bekosta starksprit vid intern
representation. Som huvudregel bekostas inte heller andra alkoholhaltiga
drycker &n lattél och motsvarande. Undantag fran huvudregeln kan goras
vid speciella tillfallen och forutsatter att samrad med 6verordnad chef har
skett i forvag.

Maltider i samband med bolagsstammor, styrelsesammantraden m.m. ar
inte avdragsgilla. Avdrag medges endast for enklare fortaring.
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GAVOR OCH UPPVAKTNINGAR FRAN ARBETSGIVAREN

I inkomstskattelagen regleras vilka formaner som ar skattefria respektive
skattepliktiga for mottagaren. Inkomstskattelagens regler om skattefria
formaner utgér den dvre gransen for vardet av gavor m.m. och ska inte
Overskridas.

Gavor till anstallda

Regler om gavor bor vara utformade sa att de avser samtliga anstallda
inom forvaltningen eller bolaget. Andra gavor &n de som
skattelagstiftningen accepterar som avdragsgilla kan medfdra skatteplikt
for den anstallde. Grundtanken &r att en anstalld aldrig ska erhalla en
gava, eller annan forman, som skulle kunna medféra skatteplikt for henne
eller honom.

Gava till anstalld far inte forekomma med undantag av:

- Julgava. Skatteverket har i sina allménna rad angivit gransvérde
for julgdva och gransvardet ar for narvarande 450 kr inklusive
mervardesskatt (SKV A 2014:33). Inom staden bor aterhallsamhet
iakttas och vardet pa eventuella julgavor klart understiga detta
gransvarde. Julgava ska avse samtliga anstallda inom
forvaltningen eller bolaget.

- Minnesgava efter 30 ars anstallning i form av stadens
hedersbeldning.

- Minnesgava vid pensionsavgang eller vid anstallningens
upphorande, i bada fallen efter minst 6 ars anstallning. Enligt
inkomstskattelagen &r 15 000 kr inklusive mervardesskatt det
hogsta varde en sadan gava far ha utan att vara skattepliktig for
den anstéllde. Aven har bor aterhallsamhet iakttas och
forvaltningar eller bolag som eventuellt delar ut sadan gava bor
tillampa en mycket lagre beloppsgrans. Férekommer minnesgavor
ska alla anstallda omfattas och principer faststéallas. Minnesgava
ska, forutom utdelandet av hedersbel6ningen, inte ges vid annat
tillfalle an vid anstallningens upphérande.

- Sedvanlig jubileumsgava da forvaltningen eller bolaget firar 25-,
50-, 75-arsjubileum eller liknande. Skatteverket har i sina
allmanna rad angivit gransvarde for jubileumsgavor och
gransvardet ar 1 350 kr inklusive mervardesskatt (SKV A
2014:33). Aven har bor vardet vara klart lagre an sa och ansluta
till vardet pa eventuella julgavor.

- Uppvaktningar och gavor vid hogtidsdagar, t ex 40, 50 eller 60-
arsdag. Aven har bor vardet ansluta till vardet pa julgavor.

Enklare reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av narmast
obetydligt varde som antingen har direkt anknytning till givarens
sortiment eller tillverkning eller utgérs av enklare presentartiklar. For att
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en gava ska klassas som reklamgava bor den lamnas till ett storre antal
personer och sakna inslag av personlig karaktéar. Sddan gava ska vara
forsedd med den givande forvaltningens eller bolagets namn, marke eller
dylikt.

Gavor i form av pengar eller andra kontanta medel t.ex. presentkort
medfor alltid att mottagaren ska beskattas och ska darfor inte forekomma.

Formaner av mindre varde som avser att skapa trivsel i arbetet, s.k.
personalvards-formaner, ar skattefria och far forekomma. Férmanerna ska
normalt vara tillgangliga for all personal och i regel tillhandahallas pa
arbetsplatsen. Exempel pa personalvardsférman ar forfriskningar och
annan enklare fortaring som inte anses som maltid samt enklare motion
och annan friskvard. Aven kladutrustning av mindre vérde och enklare
slag, som t.ex. t-shirts och traningsoveraller for den anstalldes personliga
bruk, och som ar forsett med arbetsgivarens reklamtryck, far forekomma.

Gavor till externa (representationsgavor)

Representationsgavor férekommer i kommersiella sammanhang och
lamnas till representant for det foretag man for diskussioner med. Géavan
ar avsedd att bidra till goda forbindelser mellan féretagen.
Representationsgavor far endast forekomma da det ar fraga om att inleda
eller bibehalla affarsforbindelser eller dylikt. Gavan ska alltsa ha ett
omedelbart samband med verksamheten.

Vid studiebesdk och t.ex. bestk hos andra kommuner och i liknande
situationer far representationsgavor féorekomma som tack for visad
gastfrihet.

Skatteverket har i sina allmanna rad angivit gransvarde for avdragsgilla
representationsgavor och gransvardet ar for narvarande 180 kr exklusive
mervardesskatt, vilket ar det belopp som &ven galler for staden.

Reklamgavor far forekomma om det avser artiklar av forhallandevis
obetydligt varde som antingen har direkt anknytning till givarens
verksamhet eller utgors av enklare presentartiklar. For att en gava ska
klassas som reklamgava bor gavan lamnas till ett storre antal personer och
sakna inslag av personlig karaktar. Gavan ska vara forsedd med den
givande forvaltningens eller bolagets namn, marke eller dylikt.

MUTOR

Vi som dr fortroendevalda eller anstallda i staden har dagligen kontakt
med ett stort antal ménniskor och foretag. Vid dessa kontakter riskerar vi
att utsattas for otillborlig paverkan. Vi kanske inte alltid tanker pa att
erbjudanden och formaner som vi far fran dem vi traffar i tjansten kan
vara olagliga eller olampliga. For att forhindra korruption finns
bestammelser om mutbrott. Dessa har till syfte att skydda bade var
arbetsgivare staden och samhdllet i stort mot illojalt och felaktigt
handlande hos oss fortroendevalda eller anstéllda.
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Mutbrottslagstiftningen &ndrades i vissa delar den 1 juli 2012. De flesta
andringarna innebar en modernisering av reglerna utan nagon storre
forandring i sak. Det brott som tidigare hette bestickning kallas nu
givande av muta och det brott som tidigare hette muta kallas nu tagande
av muta. Man inforde ocksa ett nytt brott som kallas handel med
inflytande. Straffbestdammelsen handel med inflytande tacker bland annat
in den situationen att en arbetskamrat eller narstaende (t ex make eller
barn) till en beslutsfattare tar emot en otillborlig forman for att paverka
beslutsfattarens beslut.

I staden finns en fast praxis hur vi ska agera om vi erbjuds formaner av
olika slag fran personer och foretag som vi har kontakt med i vara arbeten.
Malet ar att ingen ens ska kunna misstankas for att ta emot mutor.

Lagen gor i princip ingen skillnad mellan om den som erhaller eller
erbjuds en forman ar anstalld i ett privat foretag eller arbetar i offentlig
verksamhet. De rattsfall som finns visar emellertid att det stélls sarskilt
hoga krav pa offentligt anstéllda, och da sarskilt pa de som agnar sig at
myndighetsutévning-(t ex tillstandsgivning, beslut om rattigheter,
inspektion) och pé& de som arbetar med upphandling och inkop. Aven
inom omsorgsomradet stélls sarskilt hoga krav.

Den s.k. Naringslivskoden, Kod om gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet, faststalls av Institutet Mot Mutor (IMM) och ar en
vagledande uppforandekod till stod for hur foretag, bade privat och
offentligt 4gda, kan forhalla sig till formaner inom naringslivet och i
forhallande till offentliga organ och bolag for att undvika att bryta mot
mutlagstiftningen.

Enligt Naringslivskoden ar det alltid otillatet med gavor, beléningar eller
andra formaner till den som utévar myndighet eller beslutar om offentlig
upphandling.

Enligt Naringslivskoden géller ocksa att det, utdver de som utdvar
myndighet eller beslutar om offentlig upphandling, finns andra
personkategorier dar “formaner visserligen inte r helt otillatet men dar
sarskild restriktivitet anda ska iakttas. Exempel pa sddana kategorier ar
arbets- eller uppdragstagare:

a) vid offentliga organ, &ven om personen inte deltar i
myndighetsutévning eller offentlig upphandling,

b) inom integritetskéansliga verksamheter dér sarskilda skyddsintressen
gor sig gallande, sasom offentligt 4gda eller finansierade foretag,
privatagda banker, finans- och forsékringsforetag samt foretag inom
certifiering och kontrollerande verksamhet.”

| staden ska vi tillampa dessa regler. Detta innebar alltsa att de av oss som
i sitt arbete utévar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling
aldrig ska ta emot gavor, beloningar eller andra formaner. Andra anstallda
inom stadens olika verksamheter arbetar ju vid offentliga organ och/eller
inom integritetskansliga verksamheter dar sarskilda skyddsintressen gor
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sig gallande och ska darmed iaktta sarskild forsiktighet nar det géller att ta
emot formaner av olika slag.

Graden av restriktivitet kan dock variera nagot beroende pa t.ex. vilken
slags forman eller varde det ar fraga om och vilken slags verksamhet och
arbetsuppgifter vi har.

Om man t.ex. arbetar inom omsorgsomradet &r utrymmet for att ta emot
gavor mycket litet. Endast undantagsvis kan det accepteras och da bara i
form av gavor av trivselkaraktar t ex en enklare blomma, kakor, choklad
eller liknande.

Vad som kan beddmas som otillaten forman och muta kan variera fran fall
till fall. Utgangspunkten ar att vi inte ska ta emot nagot som kan anses
beteendepaverkande, dvs. paverkar eller riskerar att paverka vara beslut
eller vart satt att fullgora vara arbetsuppgifter.

Det kan ibland vara osdkert var gransen mellan det tillatna och det
otillatna gar. Vid tveksamhet ska vi tacka nej eller radgora med var
narmaste chef. Om vi t.ex. erbjuds att delta i en kundtraff bor vi informera
var narmaste chef.

Exempel pa hur vi ska agera i olika situationer
Nedan foljer en katalog pa exempel som ska underlatta for oss att avgéra
vad som kan vara tillatet och vad som kan vara straffbart.

Maltider

Vi later oss inte bjudas pa maltider av en leverantor eller entreprenor om
maltiden inte har ett naturligt samband med arbetet och ar av typen normal
arbetslunch eller liknande. Maltiderna far inte forekomma for ofta.

Visning av projekt, projektturer

Om en byggherre eller entreprendr vill visa ett relevant projekt och bjuda
pa en enklare maltid ar detta normalt tillatet. Om vi maste resa eller bo pa
hotell for att delta i visningen bekostar staden detta och star for
uppehéllet.

Kundtraffar

Om ett foretag som staden handlar med bjuder pa en kundtraff ar det
normalt tillatet att delta om syftet med tréffen &r att utbyta information.
Om det vid traffen forekommer viss underhallning och bjuds pa enklare
fortaring innebar inte det att kundtréffen blir en muta. Det &r dock viktigt
att huvudsyftet ar just informationsutbytet, inte noje, och traffen far inte
vara lyxbetonad. Om vi maste resa eller bo pa hotell for att delta i
kundtraffen bekostar staden detta och star for uppehéllet.

Studieresor, konferenser

Studieresor och konferenser som affarskontakter vill bjuda pa tackar vi
alltid nej till. Ar det en studieresa eller konferens som det ar viktigt for oss
att delta i for att vi ska kunna fullgora vara arbetsuppgifter star staden for
kostnaderna for konferensen samt resa, hotell och uppehalle. Det &r
givetvis inte acceptabelt att affarskontakten bekostar t ex uppgradering till
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ett dyrare hotellrum. Om det bjuds pa enklare fortaring innebér inte det att
studieresan eller konferensen blir en muta. P4 sedvanligt sétt beslutar
overordnad chef vem som deltar.

Gavor

Vi bor inte ta emot gavor. Gavor kan vara av manga olika slag, inte bara
presenter. T ex ar biljetter till idrotts- eller underhallningsevenemang
naturligtvis ocksa gévor. Aven férméner utan ekonomiskt vérde kan vara
otillatna, t.ex. sddant som har ett affektionsvarde for mottagaren. Om vi
far gavor i samband med hogtidsdagar eller jul kan detta accepteras.
Gavorna bor dock inte vara varda mer an 200-300 kronor.

Som angetts ovan ska de som utévar myndighet eller beslutar om offentlig
upphandling aldrig ta emot gavor. Se ockséa vad som angetts betraffande
gavor till de som arbetar t ex inom omsorgsomradet

Rabatter, kontanter, |&n

Rabatter riktade till enskilda medarbetare tackar vi nej till. Rabatter
riktade till alla anstallda i staden eller i en forvaltning kan i vissa fall vara
godtagbara. Erbjudanden om pengar och lan ska vi naturligtvis alltid tacka
nej till.

Rabatter och formaner av typen " flygpoang”
Vissa flygbolag utger, enligt vedertagen internationell praxis, rabatter eller
liknande férmaner for visad kundtrohet.

Alla rabatter som vi far i samband med tjansteresor ska tillfalla staden.

Erbjudanden pa fritiden

Det &r inte ovanligt att vi far erbjudanden av affarskontakter om att fritt
eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa var fritid. Det kan
vara fraga om att resa, att Iana en sommarstuga/segelbat eller om
aktiviteter som t.ex. golftavlingar. Detta ska vi alltid tacka nej till. Att
erbjudandet géller under semester eller fritid hindrar inte att det kan
betraktas som muta.

Riktlinjerna ovan galler &ven om man lar kanna en affarskontakt sa val att
det blivit fraga om vanskap. Kravet ar alltid detsamma, namligen att vi ska
upptrada sakligt och opartiskt.

Vi behover inte ha blivit paverkade av ett erbjudande for att det ska kunna
bli mutbrott. Det récker att man objektivt sett skulle kunna ténkas bli
paverkad av formanen.

Sjalvfallet ska vi tillampa samma policy nér vi vill bjuda en affarskontakt
eller t ex uppvakta nagon kollega i en annan kommun.

JAV
Reglerna om jav foljer av lag. De talar om néar vi ska anses ha ett sadant
intresse i ett arende att var opartiskhet kan ifragasattas. Om vi ar javiga far
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vi inte delta i handlaggningen av drendet. Om nagon som &r javig deltar i
handlaggningen kan beslutet 6verklagas pa grund av javet.

Det finns en skyldighet enligt lag att sjadlvmant anméla jav. Om vi kénner
till ndgon omstandighet som kan antas utgora jav ska vi meddela detta.
Det kan ibland férekomma situationer som ar svara att bedéma ur
javssynpunkt. | sddana fall bor vi iaktta forsiktighet och som
fortroendevalda eller anstéllda avsta fran att delta i hanteringen av
drendet. Aven har galler saledes att vi inte ska kunna misstankas for nagot
felaktigt agerande.

Nar foreligger jav?
For namndledamdter och anstéllda foreligger jav i foljande situationer:

- Om saken angar oss sjélva eller nagon narstaende eller om
arendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for
oss sjalva eller nagon narstaende.

- Omvi ar stallféretradare — t ex forvaltare, god man eller
firmatecknare — for den som saken angar eller for nagon som kan
vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang.

- Om érendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som vi
sjdlva &r knutna till.

- Omvi har fort talan som ombud eller mot erséttning bitrétt ndgon
i saken.

- Omdet i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som &r dgnad
att rubba fortroendet for var opartiskhet i drendet.

For ledamdter i kommunfullmaktige galler endast den forsta punkten vid
behandling av &renden i kommunfullméktige.




Kod om gavor, beloningar och
andra formdner i naringslivet

INSTITUTET MOT MUTOR



NARINGSLIVSKOD INSTITUTET MOT MUTOR

FORORD

Institutet Mot Mutor (IMM), som grundades 1923, har sedan sin tillkomst verkat for sjilv-
reglering som medel att bekdmpa korruption i samhallet. Genom sina huvudman har
institutet en bred rackvidd bade inom néringslivet, kommuner och landsting.

IMM har pa sa vis varit padrivande i kampen mot mutor och 6vertygat staten om vikten
av kraftfull lagstiftning pa omradet.

Mot den har bakgrunden var det naturligt att IMM for nagra ar sedan tog initiativ till en
reformering av mutbrottslagstiftningen, ndgot som ledde till en utredning i amnet (SOU
2010:38, Mutbrott), en proposition (2011/12:79, En reformerad mutbrottslagstiftning) samt
riksdagsbeslut i enlighet med propositionen (Justitieutskottet 2011/12:JulU23).

Brottsbalkens regler om mutbrott ar allmént hallna och svartolkade trots den reformering
som skett. Denna Kod om gévor, beléningar och andra formaner i néringslivet "koden” ska
ses som ett komplement till lagstiftningen, den fyller ut och fortydligar straftbestimmel-
serna.

Koden omfattar alla bokféringsskyldiga foretag, inklusive offentligt 4gda bolag, och
omfattar alla typer av férmaner. Koden ér i princip strangare dn brottsbalkens regler, varfor
den som f6ljt koden ska kunna rakna med att forfarandet ligger inom ramen for det tillatna.
Som en foljd av kodens ikrafttradande har IMM:s ”Vigledande etiska regler” upphort att
gilla.

For en kommentar till mutbrottslagstiftningen och dess tillimpning hédnvisas till Thorsten
Cars, Mutbrott och korruptiv marknadsféring, 3 uppl., Norstedts juridik, Stockholm 2012.

Koden, som forvaltas av IMM, har faststallts av dess styrelse med verkan fran den
1 september 2012 och har dndrats denna dag.

Stockholm den 20 november 2014.

Fredrik Wersall
Ordférande



NARINGSLIVSKOD INSTITUTET MOT MUTOR

SYFTE

Koden har till syfte att vigleda foretag i fragor om hur géavor, beléningar och andra formaner
i ndringslivet far anvindas. Med st6d av koden ska foretag kunna bedéma vad som ér en
tillaten férman respektive vad som kan utgéra en otillaten formén.

Syftet med koden 4r ocksa:

« att vigleda foretag ur ett affarsetiskt perspektiv.

o att tillgodose foretags intresse av att deras anstillda inte later sig paverkas att agera
till nackdel for foretaget genom att ge eller ta emot otillatna férmaner.

o att frimja marknadens intresse av effektiv och sund konkurrens pa lika villkor.

o att Oka fortroendet for naringslivet, eftersom samhallet méste kunna forlita sig pa
att marknaden fungerar val ur ett affarsetiskt perspektiv.

INLEDNING

Friheten att paverka andra och att sjalv disponera sina tillgdngar &r en viktig del i samhallet
och i ndringslivet. Den civilrittsliga grundprincipen om avtalsfrihet méste respekteras. Aven
om utgangspunkten ér att det stdr var och en fritt att ge gavor och forméner, far denna frihet
inte gé hur ldngt som helst. Anvindandet av otillatna férmaner paverkar savil marknaden
som allmédnhetens fértroende f6r marknaden.

For att motverka sadana negativa effekter 4r det viktigt att marknadens aktérer uppritt-
haller en hog etisk standard. Malsittningen med denna kod ar att etablera en etisk standard
genom vilken néringslivet staller hogre krav pa sig sjalvt an vad den svenska mutlag-
stiftningen gor. Detta medfor att foretag som foljer koden ska kunna forlita sig pa att
foretaget ddrigenom inte riskerar att bryta mot mutlagstiftningen.

Koden utgor en ram for hur foretag ska forhalla sig till formaner i naringslivet. Den kan
kompletteras av branschregler, riktlinjer for respektive foretag och liknande bestimmelser.
Sadana kompletterande regler kan vara striktare &én koden men fér inte vara mindre strikta
an denna.

Det kan vara lampligt att i respektive branschregler eller foretagsriktlinjer ta in praktiska
exempel till belysning av férhéallanden som &r speciella eller sérskilt betydelsefulla for
branschen eller foretaget.

Den av Institutet Mot Mutor inrittade Etikndmnden har till uppgift att genom bl a
uttalanden verka for god sed inom det omrade som omfattas av Naringslivskoden. Denna
kommer vid behov att uppdateras med beaktande av Etikndimndens avgdranden.

Niringslivskoden utarbetades i anslutning till den nya lagstiftningen. Den narmare
inneboérden av straftbestimmelserna framgar av lagforarbeten (utredningsbetinkande och
proposition), domstolsavgoranden (rattspraxis) och lagkommentarer.
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GALLANDE STRAFFBESTAMMELSER

Den 1juli 2012 tridde nya straffbestimmelser om mutbrott i kraft (brottsbalken 10 kap.
sa-5e §§). Bestimmelserna innebdr i huvudsak foljande:

1. en anstilld eller en uppdragstagare far inte ta emot, godta ett l6fte om eller begira en
otillborlig beloning for utdvningen av anstéllningen eller uppdraget (tagande av muta);

2. det dr inte tilltet att at en anstalld eller en uppdragstagare limna, utlova eller erbjuda en
otillborlig beloning for utévningen av anstéllningen eller uppdraget (givande av muta);

3. det ar inte tillatet att ta emot, godta ett l6fte om eller begira en otillborlig forman for att
paverka ndgon som utdvar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling eller att
limna, utlova eller erbjuda en otillborlig férman till ndgon for att denne ska paverka
beslutsfattaren vid myndighetsutovning eller offentlig upphandling (handel med
inflytande);

4. en naringsidkare maste vara forsiktig med att lamna pengar eller andra tillgangar till sina
ombud, agenter, samarbetspartners eller andra representanter si att medlen inte anvands
till mutor (vdrdslos finansiering av mutbrott).
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Definitioner

I denna kod har foljande begrepp den nedan angivna betydelsen:

“Agent” Den som i naringsverksamhet har avtalat med ett foretag att
sjalvstandigt verka for foretagets rakning.

“Andra samarbetspartners” De som, utan att vara agenter, samarbetar med ett foretag
gentemot tredje man, t ex joint venture partners, eller personer
som for egen rakning siljer foretagets produkter eller tjanster.

“Attitydpaverkande formén” Forman som erbjuds i syfte att skapa eller vidmakthélla goda
kundrelationer men som inte riskerar att inverka pa
mottagarens beslut eller sdtt att fullgéra sina arbetsuppgifter.

“Beteendepaverkande Férmén som paverkar eller riskerar att paverka mottagarens
formén” beslut eller sitt att fullgora sina arbetsuppgifter, t ex gava av

hogt ekonomiskt eller personligt varde fér mottagaren.

“Foretag” Ett foretag enligt p. 2 i koden och féretag i utlandet som &r
registrerade eller annars far anses bedriva naringsverksamhet.
Foretag som bedriver néringsverksamhet och som &r dgda eller
finansierade av offentligrattsliga subjekt omfattas av begreppet.

”Forman” En gava, beloning eller motsvarande av materiellt eller
immateriellt slag.

“Koncernforetag” Ett foretag som ett svenskt moderforetag har ett bestimmande
inflytande 6ver. Med bestimmande inflytande avses att
moderforetagets dgande ska ge mojlighet att utova rostritten
for mer 4n hilften av rosterna i dotterforetaget, ensamt, genom
eller tillsammans med andra koncernforetag, eller genom avtal
med andra deldgare i dotterforetaget.

“Myndighetsutévning” Beslut eller andra dtgarder av myndigheter som grundas pé lag
och ir bindande for enskild person eller enskild samman-
slutning, t ex bolag eller férening. Typiska exempel dr den
verksamhet som utdvas av regeringen, riksdagen, lansstyrelser,
domstolar, aklagare, poliser och kommunala ndimnder, som
byggnads- och sociala naimnder. Ocksé privata foretag kan
genom lag anfortros utévande av myndighet. Ett exempel ar
kontrollbesiktning av fordon.

”Néringsliv” Sammanfattande begrepp for foretag som bedriver
néringsverksamhet, oavsett om dgandet ér privat eller
offentligt.



“Offentliga organ”

“Offentlig upphandling”

“Uppdragstagare”
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Statliga och kommunala myndigheter, namnder, styrelser och
verk m fl, oavsett om de utévar myndighet. Privata foretag
som utdvar myndighet, t ex kontrollbesiktning av fordon,
omfattas inte av definitionen offentliga organ.

Atgird enligt lagarna om offentlig upphandling som vidtas av
myndigheter och vissa andra organisationer som ar
finansierade med allménna medel.

Den som har atagit sig att utfora ett uppdrag for ndgon annans
rakning och inte dr anstélld av denne.
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A. Tillimpning
1. Férmaner som omfattas av koden
Koden omfattar alla slags gavor, beléningar och andra férmaner.

Aven forméner utan ekonomiskt virde kan omfattas av koden. Det kan t ex vara fragan om
ett medlemskap i en exklusiv klubb, en prestigefylld utmarkelse eller en féorman som utan att
ha ett ekonomiskt véirde ar personligt vardefull for mottagaren (t ex affektionsvarde).

2. Féretag som omfattas av koden

Koden omfattar féretag som &r bokféringsskyldiga enligt bokféringslagen
eller lagen om utldndska filialer m.m.

Ett utlandskt foretag omfattas inte av koden endast pa grund av att foretaget har en filial i
Sverige som omfattas av koden.

3. Koncernféretag i utlandet

Innehallet i denna kod ska ocksé gélla koncernféretag i utlandet, om det
inte finns s&rskilda skal eller hinder mot det.

Foretag ska sa langt det 4r majligt se till att svenska koncernféretag i utlandet foljer denna
kod, eller virderingarna i denna. Det kan forekomma att en strangare kod antagits i det land
dar koncernforetaget finns och att koncernforetaget ddrigenom omfattas av en sddan kod.

4. Branschregler

Féretag ska félja tillimpliga branschregler om férmaner under férutsattning
att dessa inte strider mot denna kod.

Koden ar 6verordnad branschregler och branschpraxis. Ingenting hindrar dock att bransch-
regler och branschpraxis innehéller strangare regler 4n koden. Manga branscher har antagit
regler som &r mer detaljerade och stridngare én kodens regler. De foretag som omfattas av
sadana regler ska alltsa tillimpa dessa.
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B. Om formaner

Avgorande for om det ér tillatet att limna en forman é&r till en borjan inom vilken samhalls-
sektor mottagaren ar anstélld eller uppdragstagare. Koden skiljer mellan tre olika nivaer som
behandlas i var sin punkt.

Punkt 5 innehaller den stréngaste regleringen som innebdr att alla formaner till personer
inom den nivén ér otilldtna (vid myndighetsutévning och offentlig upphandling).

Restriktiv men nagot mindre string 4r bestimmelsen i punkt 6 (anstéllda/uppdragstagare
hos myndigheter som inte utévar myndighet eller offentlig upphandling och anstéllda/
uppdragstagare hos statligt 4gda och finansierade bolag samt i vissa privata integritets-
kansliga verksambheter).

Minst restriktiv ar regeln i punkt 7 (privatigda foretag).

Vissa slag av forméner enligt punkt 8 ér alltid otillitna oavsett inom vilken niva mottaga-
ren ar verksam.

5. Férmaner till den som utévar myndighet eller beslutar om offentlig
upphandling

Det &r férbjudet att Idmna, utlova eller erbjuda en fé6rman till den som
utévar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling.

Att myndighetsutovning och offentlig upphandling sker utan otillbérlig paverkan ar centralt
i en rattsstat. En forman limnad till nagon i den angivna personkretsen ar alltid otillaten.

Foérmanen behover inte lamnas till den som ska besluta om myndighetsutévningen eller
den offentliga upphandlingen for att vara otillaten. Férmanen kan &ven riktas till ndgon
annan, t ex mottagarens narstiende. Om formanen riktas till den som har ett indirekt
inflytande pa beslutet genom att forbereda eller foredra drendet i syfte att han eller hon ska
péverka beslut eller atgard vid myndighetsutévning eller offentlig upphandling kan forfaran-
det vara straffbart som handel med inflytande.

Myndighetsutévning och offentlig upphandling kan &ven ske genom privatrittsliga
subjekt (t ex aktiebolag).

Betraffande anstéllda och uppdragstagare som inte utévar myndighet, t ex personer som
arbetar med administration och service vid organ som har hand om myndighetsutévning
eller offentlig upphandling, giller punkt 6.

6. Férmaner till andra kategorier dar sarskild restriktivitet ska iakttas

Utéver de som utévar myndighet eller beslutar om offentlig upphandling (som
regleras i punkt 5), finns det vissa andra kategorier dér ldmnande, utlovande
eller erbjudande av férméner visserligen inte &r helt otilldtet men déar sérskild
restriktivitet 4nda ska iakttas. Exempel pa sadana kategorier &r arbets- eller
uppdragstagare:

a) vid offentliga organ, dven om arbets- eller uppdragstagaren inte
deltar i myndighetsutévning eller offentlig upphandling,

b) inom integritetskdnsliga verksamheter dér sérskilda skyddsintressen
gor sig géllande, sasom offentligt &gda eller finansierade féretag,
privatdgda banker, finans- och férsékringsféretag samt féretag inom
certifiering och kontrollerande verksamhet.
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De skyddsintressen som redovisas i punkt 5 gor sig géillande ocksé betréffande sadana
anstéllda och uppdragstagare vid offentliga organ, som inte arbetar med myndighets-
ut6vning eller offentlig upphandling. De offentliga organens verksamhet bedrivs i med-
borgarnas intresse som ska skyddas mot korruption. Detsamma giller, om &n inte med
samma styrka, offentligt dgda eller finansierade foretag t ex friskolor, aven om de verkar pa
en konkurrensutsatt marknad.

En integritetskdnslig stillning har vidare handlaggare i privata banker samt finans- och
forsdkringsbolag som handskas med medel som anfértrotts av allménheten.

Anledning att jaktta sarskild forsiktighet finns alltsa nar det géller att limna, utlova eller
erbjuda férmaner till personer som hor till ndgon av de berdrda kategorierna.

Alla fdrmaner som ér beteendepaverkande, dvs. paverkar eller riskerar att paverka mot-
tagarens beslut eller sitt att fullgora sina arbetsuppgifter, ska bedomas som otillatna.

En attitydpaverkande formén som 6verensstimmer med vad som anses vara allmént
accepterade umgéngesformer mellan néringslivet och offentliga organ 4r i normalfallet
tillaten. Vid utlindska férhallanden fér sérskilt beaktas vad som lokalt anses vara allméant
accepterade umgéngesformer mellan néringslivet och offentliga organ, t ex kan vérdet av en
middag i utlandet vara hogre dn en i Sverige utan att det ér otillatet.

Fragan om en forman ér otillaten maste avgoras mot bakgrund av alla betydelsefulla
omstindigheter i det enskilda fallet.

De omstdndigheter som ska beaktas sérskilt vid denna bedémning ar foljande:

Formdnens virde

Risken for beteendepaverkan okar med forménens ekonomiska eller personliga virde och
frekvens av formaner till en anstélld eller uppdragstagare. I allmanhet ska darfor forsiktighet
iakttas nar det géller formaner av inte obetydligt virde, formaner som férekommer frekvent
och férméner med personligt virde.

Mottagarens position

Det ér betydelsefullt vilken anstéllning eller vilket uppdrag mottagaren av formanen har.
Om den anstéllde eller uppdragstagaren arbetar & myndighetsutévande organ eller organ
som har hand om offentlig upphandling intar denne en sarstillning d&ven om hon/han sjilv
inte beslutar i sédana drenden (utan tillhor t ex personer som arbetar med administration
och service). Sérskild restriktivitet ska darfor iakttas om férmaner limnas till sddana per-
soner. Detsamma giéller formaner till den som &r anstélld i eller uppdragstagare hos ett fore-
tag som 4gs eller ar finansierat av staten, landsting eller kommun.

Formdnens art

Risken for att en forman &r att bedéma som otilldten okar ju svagare anknytningen ér till
mottagarens arbetsuppgifter. Det ar darfor av betydelse om formanen har ett tydligt sam-
band med och ingar som ett naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete. Med det avses

t ex att diskutera arbetsrelaterade fragor 6ver en maltid, eller en studieresa dir arbetsrelate-
rade programpunkter utgor ett visentlig inslag.

Mottagarkretsen och formerna for erbjudandet av formanen

En f6rmén av evenemangskaraktar bor i princip riktas till en obestdmd krets av personer
snarare an till sarskilt utvalda personer. Det dr vidare av betydelse att férmanen lamnas
oppet. Kravet pa 6ppenhet innebdr att en forman normalt ska riktas direkt till mottagarens
arbets- eller uppdragsgivare, vara godkdnd av denne eller vara férenlig med dennes etable-
rade policy i friga om féSrméner.

10
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Varningsflaggor

Foretag ska iaktta sérskild forsiktighet om nagot av foljande foreligger:

« férmanen har ett inte obetydligt virde eller ges frekvent,

o formanen har inte ett tydligt ssmband med mottagarens arbete eller uppdrag,

o formanen ingar inte som ett naturligt och nyttigt led i mottagarens arbete eller uppdrag,

o formanen erbjuds eller 6verlamnas till mottagaren (eller dennes narstaende) i nira
anslutning till beslut som beror givaren,

o den anstillde eller uppdragstagaren bjuds in till evenemang tillsammans med
medfoljande, t ex anhorig eller vin,

« férmanen (av evenemangskaraktar eller liknande) riktas till sarskilt utvalda personer,

o formanen ldmnas inte 6ppet,

o formanen avviker fran allmént accepterade umgéngesformer mellan néringslivet och
offentliga organ, eller

« férmanen initieras av mottagaren.

7. Férmaner till arbets- eller uppdragstagare i privatdgda féretag

Féretag far ldmna, utlova eller erbjuda en férman till anstéllda eller
uppdragstagare i ett privatagt féretag om:
a) det sker Sppet,
b) férmanen ar mattfull och
c) férmanen inte heller i 6vrigt dr sddan att den kan anses vara
beteendepaverkande, dvs. paverkar eller riskerar att paverka
mottagarens beslut eller satt att fullg6ra sina arbetsuppgifter.

Regleringen avser foretag som inte omfattas av punkt 6. Den allménna utgangspunkten ar
att en forman ér tilliten om den 4r mattfull och lamnas 6ppet. Vid utlandska forhallanden
far sédrskilt beaktas vad som lokalt anses som allmént accepterade umgangesformer inom
naringslivet, t ex kan véirdet av en middag i utlandet vara hogre 4n en i Sverige utan att det
ar otillatet.

Oppenhet

Kravet pa dppenhet innebar att en forméan normalt ska riktas direkt till det andra foretaget,
vara godkand av det foretaget eller vara forenlig med det foretagets etablerade policy i friga
om formaner.

Mattfullhet

Kravet pa mattfullhet innebar att formanen inte far framsta som beteendepéverkande for
mottagaren. Formanens ekonomiska eller personliga virde ska alltsé stéllas i relation till den
anstalldes integritetskanslighet och personliga paverkbarhet, varvid faktorer som befogen-
het, befattning, arbetsuppgifter, alder och erfarenhet kan utgéra en del av den helhets-
bedémning som ska goras. Vad som ar mattfullt eller inte mattfullt ar alltsa beroende av
saval givaren som mottagaren. Det dr vidare beroende av foretag och bransch. Lokala seder
och bruk far ocksa beaktas vid bedémningen av vad som ar mattfullt.

Om flera formaner erbjuds till en och samma anstalld eller uppdragstagare ska dessa for-
maner bedomas i ett sammanhang. En formén som i sig ar mattfull dr alltsa inte méttfull om
den tillsammans med andra formaner riktade till samma mottagare 6kar risken for att mot-
tagaren ska péaverkas i sitt arbete eller uppdrag.

11
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Evenemang

Generellt sett dr det mindre risk for att erbjudandet ska betraktas som otillatet om det riktas
till flertalet personer i det andra foretaget 4n om motsvarande erbjudande riktas till en
begrinsad krets. Ett evenemang, som riktar sig till en storre krets av personer och ér till
nytta i tjansten for den som deltar i evenemanget samt i 6vrigt inte framstar som extra-
vagant, ar alltsa i normalfallet tillatet.

Varningsflaggor

Foretag ska iaktta sarskild forsiktighet om:

o formanen har ett hogt varde eller ges frekvent,

o den anstillde eller uppdragstagaren erbjuds varor eller tjanster som kan nyttjas privat,

o formanen i tiden sammanfaller med affiarsforhandlingar med mottagarens arbets-
eller uppdragsgivare,

« férmanen (av evenemangskaraktir eller liknande) riktas till sérskilt utvalda personer,

« férmanen inte dr kind for mottagarens chef,

o formanen initieras av mottagaren,

o formanen avviker fran vedertagna umgéngesformer inom néringslivet, eller

o formanen ocksé innefattar inbjudan av medféljande t ex anhorig eller vén.

8. Otilldtna former av férmaner

Féretag far inte ldmna, utlova eller erbjuda en férman till anstéllda eller
uppdragstagare i ett annat féretag eller offentliga organ om férmanen avser:
a) penninggava, presentkort och liknande som &r att jamstalla med
kontanter,
b) penninglan, stillande av sédkerhet (borgensatagande), eftergift
av fordring, amortering, rédnta och liknande pa villkor som inte ar
marknadsmaéssiga,
c) arbete hos mottagaren eller leverans av varor eller tjénst for privat
dndamal och pé villkor som inte &r marknadsmassiga,
d) ndgot som &r férenat med villkor om motprestation och inte &r
godként av mottagarens arbets- eller uppdragsgivare,
e) dold provision till anstélld eller uppdragstagare (dvs. annan &n
féretaget),
f) férfogande éver fordon, bat, fritidsbostad eller liknande fér privat bruk,
g) helt eller delvis betald néjes- eller semesterresa, eller
h) erbjudande som ses som allmént oetiskt t ex besék pa porrklubb.

De férmaner som anges i denna punkt dr férmaner som i sig dr otillitna. Nagon sarskild
bedomning om tillatligheten behéver darfor inte goras. Upprakningen dr inte uttdmmande.
De etiska skil som ligger bakom férbudet fér de uppriaknade férmanerna kan gora sig
gillande avseende andra liknande formaner. En bedémning far goras fréan fall till fall.

12
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9. Om mottagande av férmaner

Vad som sagts i denna kod om féretags méjligheter att ldmna férméaner géller
omvaént i fraga om féretags accepterande av att deras arbets- och uppdrags-
tagare tar emot férmaner. Féretag ska se till att dess anstéllda och uppdrags-
tagare redovisar férmaner som riskerar att avvika fran denna kod.

Om arbets- eller uppdragstagaren bedomer att en erbjuden férman kan vara otilldten, ska
denne antingen avvisa den direkt eller- innan den tas emot- hianskjuta bedémningen till
foretagsledningen eller foretradare for denna.

I oférutsedda eller plotsligt uppkomna situationer, dér ett omedelbart avbojande av for-
manen inte kan komma i fraga dé det skulle kunna skada relationen mellan foretagen, ska
forménen sa snart omstandigheterna tillater redovisas for mottagarens arbets- eller upp-
dragsgivare for dennes kinnedom och hantering.

13



NARINGSLIVSKOD INSTITUTET MOT MUTOR

C. Agenter och andra samarbetspartners

10. Kontroll av agenter och samarbetspartners

Féretag ska ha kinnedom om och vid behov kontrollera och verifiera
integriteten hos agenter och andra samarbetspartners innan avtal sluts eller
annat samarbete inleds.

Agenter och andra samarbetspartners anges i koden som “samarbetspartners”

Att arbeta med samarbetspartners ér ett effektivt och i manga fall n6dvéndigt satt att
utveckla, utoka och bibehalla foretagets affarsverksamhet. Om sadana samarbetspartners
inte viljs noggrant eller om de agerar otilldtet kan det medféra vasentlig skada for foretagets
goodwill och foranleda rittsligt ansvar for foretaget och dess foretridare. Enligt bade svensk
och utlandsk mutlagstiftning stalls krav pa att foretag gor tillrackliga kontroller av de
personer och organisationer som ska foretrada foretaget. Om kontrollerna inte &r tillrackligt
langtgaende med hansyn till omstindigheterna kan ansvar for brott uppkomma, t ex for
vardslos finansiering av mutbrott. Allmént sett bor foretaget skaffa sig en god kinnedom om
alla personer och organisationer foretaget ska samarbeta med.

Varningsflaggor

Behovet av att kontrollera integriteten hos en samarbetspartner ér av sérskild vikt om:

» samarbetspartnern dr en agent och ska ersittas med en for agenten inte obetydlig
provision,

« samarbetspartnern ska ges langtgdende befogenhet att agera for foretagets rdkning,

« samarbetspartnern ska erhalla pengar i forskott,

« samarbetspartnern kraver ovanligt stor ersittning i forhillande till det arbete som
ska utforas,

 samarbetspartnern verkar i en korruptionsutsatt bransch eller i ett korruptionsutsatt
omrade,

« samarbetspartnern onskar att betalning ska erldggas till tredje man, kontant eller till
ett annat land &n det ddr samarbetspartnern verkar,

« samarbetspartnern har rekommenderats av en beslutsfattare i ett offentligt organ,

o samarbetspartnern ger ovanligt stora eller frekventa politiska bidrag,

o det som kvalificerar samarbetspartnern ar dennes inflytande pa eller néra relation
till beslutsfattare i ett offentligt organ, eller

o forsiljning av foretagets produkter/tjanster utgor, eller kommer att utgora, en stor del
av samarbetspartnerns verksamhet.

Nivan pa kontrollen bor baseras pa en riskbedomning dar hansyn tas till omsténdigheter
sasom art och storlek pa affiren, korruptionsniva i aktuell bransch och geografiskt omrade,
samarbetspartners interaktion med offentliga organ eller statsagda bolag m.m.

Om det vid en sddan inledande kontroll framkommer nagon omstandighet som ger
anledning till att ifragasétta samarbetspartnern ska kontrollen férdjupas och utvidgas. En
sadan utvidgad kontroll bor omfatta en analys av samarbetspartnerns dgarstruktur, bak-
grund, kvalifikationer samt tekniska och finansiella situation.

Avtal med samarbetspartners ska dér det inte ar obehovligt innehalla villkor om att sam-
arbetspartnern forbinder sig att inte lamna otillatna férmaner och att féretaget kan fréntrada
avtalet om samarbetspartnern lamnar sddana férmaner.
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11. Arvode

Oavsett vilken form av arvode som betalas till samarbetspartnern ska sadant
arvode sa langt det dr méjligt baseras pa objektiva grunder. Arvodet ska mot-
svara en rimlig och skélig erséttning for de uppgifter samarbetspartnern utfér.
Betalning i kontanter eller till bank i annat land &n dér samarbetspartnern &r
aktiv eller registrerad far endast ske i undantagsfall och bara om det finns
affdrsmassiga skal for det.

Arvoden kan beraknas och faststallas pa manga olika sitt. Det ér viktigt att arvode inte utbe-
talas utan att det gér att hérleda till vem och varfor ersittningen utbetalas. Med att hirleda
till vem utbetalningen sker avses bl a. att foretaget har kinnedom om vem den slutliga betal-
ningsmottagaren ar. Betalning pa annat an sedvanligt satt ska om det 4&r mojligt undvikas.
Betalning ska i normalfallet ske via bankvasendet till det land dér samarbetspartnern
verkar eller &r registrerad. En samarbetspartner kan ha fullgoda skél for att anvanda en bank
i ett annat land, t ex om bankvésendet ér otillfredsstéllande i det land dar samarbetspartnern
verkar. Darfor ska undantag fran huvudregeln godtas endast om det finns starka afférs-
massiga skl for det. Sarskild forsiktighet bor iakttas om det géller kontant betalning.
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D. Forebyggande atgarder
12. Policy

Féretag bér anta en policy med atgarder mot otillaten paverkan. Policyn ska
vara anpassad till féretagets storlek, art och dgarférhallanden, den verksamhet
som bedrivs och risken fér otillaten paverkan inom féretaget.

Policyn bér lampligen innehalla ett uttalande om att féretaget féljer denna
kod och kan vidare innehalla riktlinjer fér:

a) analys av risken fér muta och korruption och otillaten paverkan inom
féretaget,

b) vilka fé6rmaner som féretagets anstéllda far ta emot fér egen rékning
och hur redovisning till féretaget ska ske,

c) vilka férméner som féretagets representanter far ldmna till anstéllda
i andra féretag,

d) beloppsgrénser fér givande respektive tagande av férmaner,

e) utbildning av anstéllda avseende policyns innehéll och tillimpning,

f) vem eller vilken avdelning som svarar fér féretagets policy och till
vem féretagets anstéllda kan vdnda sig fér radgivning eller fér att
ldmna upplysningar om misstinkta oegentligheter,

g) hantering av risken fér att samarbetspartners lamnar férmaner i strid
med denna kod, eventuella branschregler som féretaget anslutit sig
till, yrkesregler eller féretagets egna policy,

h) hur koncernféretag i utlandet ska férhélla sig i fragor som berérs
av denna kod,

i) hur policyn ska implementeras,

j) 6versyn av policyn,

k) uppféljning av att policyn efterlevs, och

I) verktyg fér att hélla policyn levande inom organisationen.

Savitt avser policyns narmare innehall dr det varje foretags ansvar att anpassa policyn efter
sina egna behov. Den centrala fragan for policyns innehall &r vilka risker det individuella

foretaget star infor. Vid antagandet av en policy ska dérfor sarskild uppmarksamhet fastas
vid att identifiera de risker som foreligger for foretaget.

E. Forvaltning av koden
13. Denna kod férvaltas av Institutet Mot Mutor
lkrafttradande

Koden faststélldes forsta gangen av styrelsen for Institutet Mot Mutor den 31 augusti 2012
med verkan fran den 1 september 2012.

Denna reviderade kod trader i kraft den 20 november 2014.
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FRAGOR OCH BESTALLNING AV MATERIAL

For mer information om IMMs skrifter och material ga in pa
www.institutetmotmutor.se — under fliken ”Litteratur”.

Har du allménna fragor och problem nér det géller att avgéra om en férman ér tillborlig
eller riskerar att bli bedomd som en lagstridig muta eller korruptiv marknadsféringsatgard
kan du vanda dig till Institutet Mot Mutor.

Institutets kansli finns hos Stockholms Handelskammare.
Kontaktperson: Helena Sundén, Generalsekreterare
Adpress: Box 16050, 103 21 Stockholm
Tel: 08-555 100 45
E-post: info@institutetmotmutor.se
Hemsida: www.institutetmotmutor.se

INSTITUTET MOT MUTOR
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